
1. Aussendung
Landesdelegiertenkonferenz 

BÜNDNIS 90/DIE GRÜNEN Landesverband Niedersachsen 
28./29. Mai 2016 in Gifhorn

Wenn grün,
dann richtig.



VORLÄUFIGE TAGESORDNUNG

Samstag, 28. Mai 2016

13.00 Uhr Neudelegiertentreffen im Foyer (Galerie)

14.00 Uhr Beginn der LDK

• Begrüßung / Grußworte / Formalia 

• Bundespolitische Rede (Cem Özdemir) 

• Aktuelle Stunde (Thema wird kurzfristig beschlossen) 
• Kommunalpolitik in Niedersachsen (als Gast u.a. Sigi Hagl (Landesvorsitzende der 

bayrischen Grünen) )
• Verabschiedung einer kommunalpolitischen Erklärung 

• Kommunale Energiewende 

Ende ca. 20:00 Uhr

Sonntag, 29. Mai 2016

Beginn 10.00 Uhr (evtl. 9 Uhr)

• Weitere Anträge 
• Verabschiedung eines Wahlaufrufs 

Ende ca. 15.00 Uhr

(die Platzierung/Reihenfolge der Tagesordnungspunkte ist noch nicht endgültig !)



ORGANISATORISCHES

Tagungsort

Stadthalle Gifhorn

Schützenplatz 2
38518 Gifhorn

Die Stadthalle Gifhorn ist barrierefrei zugänglich.

Gifhorn ist mit den zwei Bahnhöfen Gifhorn (Süd) und Gifhorn Stadt an das Schienennetz 

angeschlossen. Die Bushaltestelle Gesundheitsamt befindet sich schräg gegenüber der 

Stadthalle. Zur Fahrplanauskunft.

Antragsfristen

Redaktionsschluss 1. Aussendung: 10.4.16

Redaktionsschluss 2. Aussendung: 1.5.16

Antragsschluss für eigenständige Anträge: 28.4.16

Antragsschluss für Änderungsanträge und Redaktionsschluss Tischvorlage: 22.5.16

Delegiertenschlüssel

Welcher Kreisverband wie viele Delegierte zu unserer Landesdelegiertenkonferenz schicken 

darf, könnt ihr unserem Delegiertenschlüssel entnehmen. Diesen könnt ihr hier als PDF-Datei 
herunterladen.

Neuentreff

Wie üblich werden wir wieder einen Neuentreff für die Delegierten anbieten, die zum ersten 

Mal an einer LDK teilnehmen und mit den Ritualen und Verfahren noch nicht vertraut sind.

Das Infotreffen beginnt am Samstag um 13:00 Uhr im Foyer der Tagungshalle (Galerie). Der 

Treffpunkt wird ausgeschildert.

Kinderbetreuung

Wenn ihr Bedarf an einer Kinderbetreuung habt, meldet euch bitte bis zum 12. Mai 2016 in 
der Landesgeschäftsstelle.

http://ldk.gruene-niedersachsen.de/wp-content/uploads/2016/03/Delegiertenschl%C3%BCssel_Gifhorn.pdf


Barrierefreiheit

Der Veranstaltungsort ist barrierefrei zugänglich. Bei Bedarf an weiteren Hilfen (wie z.B. 

Gebärdendolmetscher*in, Induktionsschleife, Assistenzen vor Ort, …) bitten wir, uns diese bis 

zum 06.05.2016 mitzuteilen.

Unterbringung

Wir haben ein Kontingent an Hotelzimmern für Euch blockiert. Diese Zimmer könnt Ihr über 
den folgenden Link buchen: www.avantel.de/LandesdelegiertenkonferenzGifhorn2016

Wir empfehlen Euch, sobald wie möglich Zimmer zu buchen, die Namen der Delegierten 

können später nachgereicht werden.

Livestream

Für Daheimgebliebene wird es wie üblich auf unserer Homepage einen Livestream vom 

Parteitag geben.

Verpflegung

Es werden ausschließlich vegetarische Speisen angeboten (LDK-Beschluss).

Gäste

Wie immer sind Gäste gerne willkommen. Wir bitten darum, diese bei der 

Landesgeschäftsstelle anzumelden.

Kontakt

E-Mail: landesverband@gruene-niedersachsen.de

Telefon: 0511-1260850

http://www.avantel.de/LandesdelegiertenkonferenzGifhorn2016
mailto:landesverband@gruene-niedersachsen.de


EINLADUNG ZUR LDK-PARTY IN GIFHORN

Liebe Freundinnen, liebe Freunde,

für Samstagabend hat der Kreisverband Gifhorn für alle TeilnehmerInnen der LDK eine Party 

im „KULTBAHNHOF GIFHORN“ Gifhorn geplant: http://www.kultbahnhof-gifhorn.de/   

Dort gibt es reichlich Platz und Gelegenheit für politische Gespräche, gemeinsames Essen und

nicht zuletzt Partymusik vom Feinsten. Die Party beginnt vermutlich um 21.00 Uhr - rund eine 

Stunde nach Ende der LDK am Samstag.

Es wird zum Preis von 10 € ein Buffet angeboten. Karten für das Buffet sind am Samstag im 

Laufe der LDK am Infostand des Kreisverbandes zu erwerben. 

Damit wir die Menge des Essens einigermaßen planen können, wären wir Euch sehr dankbar, 

wenn Ihr Euch dazu anmelden würdet: Per Mail an: landesverband@gruene-niedersachsen.de

oder telefonisch unter 0511/1260850.

Für den Weg zum Kultbahnhof bietet der Kreisverband einen Shuttle-Service an. 

Der Kultbahnhof liegt– wie der Name vermuten lässt – direkt am Bahnhof Gifhorn. Von dort 

fahren stündlich Züge in Richtung Hannover und in Richtung Wolfsburg. Der letzte Zug 

Richtung Hannover fährt um 23.34 Uhr, der letzte Zug in Richtung Wolfsburg um 23.30 Uhr.

mailto:landesverband@gruene-niedersachsen.de
http://www.kultbahnhof-gifhorn.de/


BÜNDNIS 90/DIE GRÜNEN Landesverband Niedersachsen
Odeonstraße 4  30159 Hannover
Telefon: 0511−126 085 0  Fax: 0511−126 085 85
E-Mail: landesverband@gruene-niedersachsen.de
http://www.gruene-niedersachsen.de
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BÜNDNIS 90/DIE GRÜNEN Niedersachsen

Geschäftsordnung für Landesdelegiertenkonferenzen

I.	 Präsidium
1.	 Die Versammlung wählt zu Beginn auf Vorschlag des Landesvorstandes ein Präsidium. In 

ihm sollen Landesvorstand, gastgebender Kreisverband und Landtagsfraktion vertreten 
sein.

2.	 Wird der Vorschlag abgelehnt, muss die Versammlung durch Zuruf Personen benennen. 
Über jede einzelne Person wird mit einfacher Mehrheit abgestimmt.

3.	 Das Präsidium leitet die Versammlung unparteiisch und übt das Hausrecht aus.

II.	 Tagesordnung
1.	 Das Präsidium legt den Entwurf des Landessvorstandes für die Tagesordnung vor.
2.	 Die Tagesordnung muss eine klare zeitliche Festlegung für eventuelle Anträge zur 

Änderung der Satzung enthalten.
3.	 Die Landesdelegiertenkonferenz entscheidet zu Beginn über die Tagesordnung. 

Änderungsanträge sind zulässig und werden in der Regel nach einer Pro- und Kontrarede 
abgestimmt. Anschließend findet eine Schlussabstimmung statt.

III.	 Antragskommission
1.	 Bei schwieriger Antragslage setzt der Landesvorstand eine Antragskommission ein. 
2.	 Die Antragskommission prüft Anträge auf ihre formale Zulässigkeit und bringt sie in 

sinnvolle Zusammenhänge. Hierzu sollten grundsätzlich Treffen der AntragstellerInnen 
stattfinden. Die Antragskommission darf keine inhaltlichen Empfehlungen zu 
Abstimmungen der Versammlung geben.

IV.	 Mandatsprüfungskommission
1.	 Für Landesdelegiertenkonferenzen, auf denen eine Liste für Wahlen gewählt wird, 

setzt der Landesvorstand eine Mandatsprüfungskommission ein. In ihr soll juristischer 
Fachverstand vertreten sein.

2.	 Die Mandatsprüfungskommission prüft bei allen Delegierten das ordnungsgemäße 
Zustandekommen ihres Mandats. Kann die ordnungsgemäße Wahl nicht nachgewiesen 
werden, ist das Stimmrecht zu versagen.

V.	 Anträge
1.	 Alle Anträge, auch Initiativ- und Änderungsanträge und Wahlvorschläge werden 

schriftlich beim Landesvorstand eingereicht. Die Angabe enthält Name und Kreisverband 
der beantragenden Mitglieder und Wortlaut des Antrages. 
Antragsberechtigung und Antragsfrist richten sich nach § 12 Abs. 1 der Landessatzung.
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2.	 Änderungsanträge können bis zum Redaktionsschluss der Tischvorlage gestellt werden. 
Lediglich Änderungsanträge, die sich auf modifizierte Anträge oder auf Anträge in der 
Tischvorlage beziehen, können noch während der Beratung des Tagesordnungspunktes 
eingebracht werden.     

3.	 Initiativanträge müssen spätestens zu Beginn der Versammlung eingereicht sein. In 
besonders dringlichen Fällen kann davon abweichend die LDK eine Zulassung auch noch 
zu einem späteren Zeitpunkt beschließen. Eine derartige Dringlichkeit liegt nur dann vor, 
wenn das Ereignis, auf das sich der Dringlichkeitsantrag bezieht, nach dem Antragsschluss 
eingetreten ist.

4.	 Finanzwirksame Beschlüsse bedürfen des Votums des Landesfinanzrates und müssen vor 
der Versammlung diesem vorgelegt werden.

5.	 Änderungsanträge sind in der Regel vor Beschlussfassung des Antrages, auf den sie 
sich beziehen, zu beraten und abzustimmen. Der weitest gehende Änderungsantrag ist 
zuerst abzustimmen. Auf Antrag ist es möglich, Anträge alternativ abzustimmen bzw. 
Meinungsbilder über verschiedene alternative Anträge zu erstellen. Danach folgt die 
Schlussabstimmung.

6.	 Geschäftsordnungsanträge sind sofort zu behandeln. Alles weitere regelt Punkt VI.
7.	 Persönliche Erklärungen sind nur am Ende eines Tagesordnungspunktes zulässig.

VI. Geschäftsordnungsanträge
1.	 Das Präsidium sowie jedeR Stimmberechtigte der Versammlung kann jederzeit Anträge 

zur Geschäftsordnung stellen.
2.	 Anträge zur Geschäftsordnung sind ausschließlich solche

•	 auf Nichtbefassung
•	 auf Schluss der Debatte
•	 auf Schluss der Redeliste
•	 auf Wiedereröffnung der Debatte
•	 auf Abwahl des Präsidiums oder eines seiner Mitglieder
•	 auf Abwahl der Antragskommission oder eines ihrer Mitglieder
•	 auf Änderung der Tagesordnung
•	 auf eine Pause
•	 auf Begrenzung der Redezeit
•	 auf nochmalige Abstimmung
•	 auf nochmalige Verlesung der zur Abstimmung anstehenden Anträge
•	 auf Feststellung der Beschlussfähigkeit
•	 darauf, jemandem außerhalb der Redeliste oder von außerhalb der Versammlung das 

Wort zu erteilen
3.	 Ein Geschäftsordnungsantrag wird unmittelbar nach Beendigung des laufenden 

Redebeitrags verhandelt.
4.	 Zu einem Geschäftsordnungsantrag ist je eine höchstens einminütige Begründung und 

Gegenrede zugelassen.
5.	 Ein GO-Antrag ist mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen angenommen.
6.	 Ein GO-Antrag, der die inhaltliche Behandlung von Fragen des Themengebietes eines 

bereits abgeschlossenen Tagesordnungspunktes zum Ziel hat, bedarf der 2/3-Mehrheit 
der abgegebenen Stimmen.
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VII. Rederecht
1.	 Das Präsidium kann jederzeit eine Begrenzung der Debatte nach Zeit oder Anzahl der 

Wortbeiträge vorschlagen. Bei Widerspruch aus der Versammlung ist über den Vorschlag 
abzustimmen.

2.	 Eine Redeliste wird nur solange fortgeführt, wie die Quotierung eingehalten werden kann.
3.	 Das Präsidium erteilt aufgrund der Meldungen im Rahmen einer quotierten Redeliste und 

unter Berücksichtigung von Beschränkungen nach Absatz 1 das Wort.
4.	 Jeder Antrag darf zu Beginn seiner Befassung durch die/den Antragsteller/in begründet 

werden. Das Recht auf Antragsbegründung kann ausschließlich durch Beschluss auf 
Nichtbefassung eines Antrages genommen werden.

5.	 Redeberechtigt im Rahmen der Redeliste sind neben den Stimmberechtigten die von 
einem Tagesordnungspunkt oder Antrag direkt Betroffenen. Gästen kann durch das 
Präsidium  Rederecht erteilt werden, bei Widerspruch aus der Versammlung ist darüber 
abzustimmen.

6.	 Persönliche Erklärungen können nur zum Ende eines Tagesordnungspunktes mit einer 
Zeitbegrenzung von einer Minute abgegeben werden.
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,Q 6W¦GWHQ� *HPHLQGHQ XQG /DQGNUHLVHQ LVW 3ROLWLN NRQNUHW� XQPLWWHOEDU HUIDKUEDU XQG QDKH DQk

GHQ %HG¾UIQLVVHQ GHU 0HQVFKHQ� .RPPXQDOSROLWLN KHL¡W ]XP %HLVSLHO� .LQGHUEHWUHXXQJVSO¦W�j

]H ]X VFKDIIHQ� 6FKXOHQ ]X VDQLHUHQ XQG GLHVH ]X *DQ]WDJVVFKXOHQ DXV]XEDXHQ� (V KHL¡W DEHU9

DXFK� ELQQHQ N¾U]HVWHU =HLW 8QWHUEULQJXQJVP¸JOLFKNHLWHQ I¾U *HÊ¾FKWHWH ]X VFKDIIHQ XQG YRU8

2UW GXUFK HLQHQ 'LDORJ PLW GHQ %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHUQ GLH HUIRUGHUOLFKH $N]HSWDQ] ]X VFKDI�e

IHQ� %�1'1,6 ��� ',( *5�1(1 VLQG HLQH VWDUNH NRPPXQDOSROLWLVFKH .UDIW LQ 1LHGHUVDFKVHQ�d

'HU]HLW VLQG ZLU PLW ¾EHU ����� 0DQGDWHQ LQ GHQ 5¦WHQ XQG .UHLVWDJHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ YHUWUH�3

WHQ� XQG LQ DFKW QLHGHUV¦FKVLVFKHQ .RPPXQHQ VLQG KDXSWDPWOLFKH JU¾QH %¾UJHUPHLVWHULQQHQN

XQG %¾UJHUPHLVWHU LP $PW� ,Q GHQ .RPPXQHQ OLHJHQ XQVHUH :XU]HOQ� 8QVHU NRPPXQDOSROLWL�Ry

VFKHV (QJDJHPHQW VWHKW XQWHU GHP /HLWPRWLY $*OREDO GHQNHQ � ORNDO KDQGHOQ"�RR

8QVHUH .RPPXQHQ EUDXFKHQ VWDUNH JU¾QH 3ROLWLNHULQQHQ XQG 3ROLWLNHU� GLH PLW (QJDJHPHQW� 0XWRk

XQG .UHDWLYLW¦W I¾U HLQH ZHOWRIIHQH� VR]LDO JHUHFKWH XQG ¸NRORJLVFKH 3ROLWLN LQ XQVHUHQ /DQGNUHL�Rj

VHQ� 6W¦GWHQ XQG *HPHLQGHQ HLQVWHKHQ� 'LH +HUDXVIRUGHUXQJHQ YRU GHQHQ XQVHUH .RPPXQHQ LQR9

GHQ NRPPHQGHQ -DKUHQ VWHKHQ ZHUGHQ� VLQG JHZDOWLJ� 'LH JUR¡H =DKO GHU LQ GHQ YHUJDQJHQHQR8

0RQDWHQ ]X XQV JHÊ¾FKWHWHQ 0HQVFKHQ LVW HLQH &KDQFH ]XU %HZ¦OWLJXQJ GHU LP =XJH GHV GHPR�Re

JUDÉVFKHQ :DQGHOV ZDFKVHQGHQ DUEHLWVPDUNW� XQG VR]LDOSROLWLVFKHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ� 'LH�Rd

VH &KDQFH WDWV¦FKOLFK ]X HUJUHLIHQ EHGHXWHW JOHLFK]HLWLJ HLQH JHZDOWLJH LQWHJUDWLRQVSROLWLVFKHR3

+HUDXVIRUGHUXQJ� GHU ZLU XQV YRU DOOHP YRU 2UW VWHOOHQ P¾VVHQ� $XFK I¾U XQV DOOH H[LVWHQ]LHOOHQRN

)UDJHQ ZLH GLH QDFK GHU %HN¦PSIXQJ GHV .OLPDZDQGHOV� GHU 6LFKHUVWHOOXQJ HLQHU ]XNXQIWVJH�ky

UHFKWHQ 0RELOLW¦W� GHP 6FKXW] XQVHUHU QDW¾UOLFKHQ /HEHQVJUXQGODJHQ� GHP QDFKKDOWLJHQ 8PEDXkR

XQVHUHU /DQGZLUWVFKDIW� JXWH %LOGXQJ I¾U DOOH XQG GHU 9HUZLUNOLFKXQJ YRQ &KDQFHQJHUHFKWLJNHLWkk

XQG VR]LDOHP $XVJOHLFK VLQG ZHLWHUH %HLVSLHOH ZLFKWLJHU =XNXQIWVDXIJDEHQ� GHQHQ ZLU *5�1(kj

XQV LQ GHQ .RPPXQHQ DQQHKPHQ� 'DUXP ZROOHQ ZLU JHVW¦UNW DXV GHQ .RPPXQDOZDKOHQ DPk9

��� 6HSWHPEHU ���� KHUYRUJHKHQ XQG PLW VWDUNHP 5¾FNKDOW I¾U XQVHUH 3ROLWLN LQ *HPHLQGHQ�k8

6W¦GWHQ XQG /DQGNUHLVHQ HLQWUHWHQ�ke

.RPPXQHQ LKUHQ $XIJDEHQ HQWVSUHFKHQG DXVVWDWWHQkd

8P LKUH $XIJDEHQ ]X EHZ¦OWLJHQ XQG GHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ JHUHFKW ZHUGHQ ]X N¸QQHQ� P¾V�k3

VHQ GLH .RPPXQHQ HQWVSUHFKHQG ÉQDQ]LHOO DXVJHVWDWWHW ZHUGHQ� 'LHV LVW ELVKHU RIW QLFKW GHU )DOO�kN

$XIJUXQG GHU JXWHQ .RQMXQNWXU� QLHGULJHU =LQVHQ XQG JH]LHOWHU +LOIHQ GXUFK GDV /DQG NRQQWHQjy

GLH QLHGHUV¦FKVLVFKHQ .RPPXQHQ LQ LKUHU *HVDPWKHLW ]ZDU LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ HLQ OHLFK�jR

WHV +DXVKDOWVSOXV HUZLUWVFKDIWHQ XQG LKUH UXQG ]Z¸OI 0UG� (XUR EHWUDJHQGH *HVDPWYHUVFKXOGXQJjk

JHULQJI¾JLJ DEEDXHQ� 'LHVHU 8PVWDQG GDUI DEHU QLFKW GHQ %OLFN I¾U GLH HUKHEOLFKHQ 8QWHUVFKLHGHjj
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UH ]ZLVFKHQ $UP XQG 5HLFK WURW] GHU (QWVFKXOGXQJVKLOIHQ GHV /DQGHV ZHLWHU DXVHLQDQGHU� 'LH /¸�j8

FKHU LQ YLHOHQ NRPPXQDOHQ +DXVKDOWHQ VWHKHQ GHQHQ LQ YLHOHQ *HPHLQGHVWUD¡HQ LQ QLFKWV QDFK�je

'LH ,QYHVWLWLRQVTXRWH GHU NRPPXQDOHQ +DXVKDOWH LVW VHLW -DKUHQ U¾FNO¦XÉJ� 8QG VHOEVW GLH YLHOjd

]X JHULQJHQ ,QYHVWLWLRQHQ N¸QQHQ RIWPDOV QXU ¾EHU QHXH 6FKXOGHQ UHDOLVLHUW ZHUGHQ� .QDSS ��j3

3UR]HQW GHU NRPPXQDOHQ ,QYHVWLWLRQHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ ZHUGHQ ¾EHU .UHGLWH ÉQDQ]LHUW� +DXSW�jN

JU¾QGH GHU 0LVHUH GHU NRPPXQDOHQ +DXVKDOWH VLQG GLH GHXWOLFK ¾EHUSURSRUWLRQDO VWHLJHQGHQ9y

.RVWHQ LP %HUHLFK GHU 6R]LDO� XQG -XJHQGKLOIH� HLQ HLQVHLWLJHV $EZ¦O]HQ ÉQDQ]LHOOHU /DVWHQ GHU9R

*HVHOOVFKDIW DXI GLH .RPPXQHQ XQG HLQH 6WHXHUSROLWLN GHV %XQGHV� GLH GHQ .RPPXQHQ GLH ]XU9k

%HZ¦OWLJXQJ LKUHU $XIJDEHQ HUIRUGHUOLFKH )LQDQ]DXVVWDWWXQJ YHUZHLJHUW� 'HVKDOE IRUGHUQ ZLU HL�9j

QH JHUHFKWHUH %HVWHXHUXQJ KRKHU (LQNRPPHQ XQG 9HUP¸JHQ� GLH DXFK GHQ .RPPXQHQ ]XJXWH99

NRPPW� VRZLH HLQHQ K¸KHUHQ NRPPXQDOHQ $QWHLO DQ GHQ (LQQDKPHQ DXV GHU 8PVDW]VWHXHU�98

'LH ZLFKWLJVWH NRPPXQDOH 6WHXHUHLQQDKPH LVW GLH *HZHUEHVWHXHU� -H QDFK ZLUWVFKDIWOLFKHU9e

6WUXNWXU HLQHU .RPPXQH VFKZDQNHQ GLH (LQQDKPHQ MHGRFK VHKU VWDUN� :LU *5�1(1 ZROOHQ GLH9d

*HZHUEHVWHXHU ]X HLQHU NRPPXQDOHQ :LUWVFKDIWVVWHXHU XPEDXHQ� GLH YRQ DOOHQ ]X ]DKOHQ LVW�93

GLH *HZLQQH DXV VHOEVWVW¦QGLJHU XQG IUHLEHUXÊLFKHU 7¦WLJNHLW HUZLUWVFKDIWHQ� 'DGXUFK ZLUG GLH�9N

VH 6WHXHU QLFKW QXU JHUHFKWHU� VRQGHUQ VWHWLJHU XQG GDPLW I¾U GLH .RPPXQHQ OHLFKWHU NDONXOLHUEDU�8y

0LW GHU 1RYHOOH GHV 1LHGHUV¦FKVLVFKHQ .RPPXQDOYHUIDVVXQJVJHVHW]HV �1NRP9*� VRUJHQ ZLU LP8R

/DQG GDI¾U� GDVV GLH 0¸JOLFKNHLWHQ GHU .RPPXQHQ� VLFK ZLUWVFKDIWOLFK ]X EHW¦WLJHQ ZLHGHU DXV�8k

JHZHLWHW ZHUGHQ� QDFKGHP GLHV ]ZLVFKHQ ���� XQG ���� YRQ 6FKZDU]�*HOE XQWHU GHP 0DQWUD8j

GHU 3ULYDWLVLHUXQJ PDVVLY EHVFKQLWWHQ ZXUGH� 'DV HUZHLWHUW HLQHUVHLWV GLH ÉQDQ]LHOOHQ 6SLHOU¦X�89

PH GHU 6W¦GWH XQG *HPHLQGHQ� VW¦UNW VLH DQGHUHUVHLWV EHL GHU :DKUQHKPXQJ LKUHU $XIJDEHQ GHU88

'DVHLQVYRUVRJH�8e

)¾U HLQH PHQVFKHQUHFKWVEDVLHUWH )O¾FKWOLQJVSROLWLN8d

$'LH :¾UGH GHV 0HQVFKHQ LVW XQDQWDVWEDU" ODXWHW GHU HUVWH 6DW] XQVHUHV *UXQGJHVHW]HV� 8QVHUH83

9HUIDVVXQJ VFKU¦QNW GHQ VLFK GDUDXV DEOHLWHQGHQ $QVSUXFK MHGHU� MHGHV (LQ]HOQHQ DQ GHQ 6WDDW8N

QLFKW DXI HLQH EHVWLPPWH 1DWLRQDOLW¦W RGHU +HUNXQIW HLQ� 'LHVHU $QVSUXFK JLOW XQLYHUVHOO XQGey

GDPLW DXFK I¾U GLH 0HQVFKHQ� GLH DXIJUXQG YRQ 9HUIROJXQJ XQG .ULHJ ]X XQV NRPPHQ� :LU *5��eR

1(1 VLQG GLH 3DUWHL� GLH I¾U HLQH PHQVFKHQUHFKWVEDVLHUWH )O¾FKWOLQJVSROLWLN VWHKW� 'LH ]X XQVek

NRPPHQGHQ XQG EHL XQV EOHLEHQGHQ 0HQVFKHQ ]X LQWHJULHUHQ LVW HLQH $XIJDEH GHV JHVDPWHQej

6WDDWHV� GLH DEHU ¾EHUZLHJHQG LQ GHQ .RPPXQHQ XPJHVHW]W ZHUGHQ PXVV�e9

'LH +HUDXVIRUGHUXQJ DQQHKPHQe8

5XQG ������� $V\OEHZHUEHULQQHQ XQG $V\OEHZHUEHU VLQG LP -DKU ���� QDFK 1LHGHUVDFKVHQ JH�ee

NRPPHQ� 'DEHL ZXUGH JHUDGH LQ GHQ .RPPXQHQ 9RUELOGOLFKHV JHOHLVWHW� 0LWDUEHLWHULQQHQ XQGed

0LWDUEHLWHU NRPPXQDOHU 9HUZDOWXQJHQ� YRQ 6R]LDOYHUE¦QGHQ� LQ NDULWDWLYHQ XQG NLUFKOLFKHQ (LQ�e3

ULFKWXQJHQ� YRU DOOHP DEHU GLH YLHOHQ HKUHQDPWOLFKHQ +HOIHULQQHQ XQG +HOIHU KDEHQ GLHVH +HU�eN

DXVIRUGHUXQJ PLW JUR¡HP (QJDJHPHQW XQG ]XP 7HLO GHXWOLFK ¾EHU GLH *UHQ]H GHU SV\FKLVFKHQdy

XQG SK\VLVFKHQ %HODVWEDUNHLW KLQDXV JHPHLVWHUW XQG WXQ GLHV ZHLWHU� 6LH VLQG HV� GHQHQ GLH LQWHU�dR

QDWLRQDO ]XP $XVGUXFN NRPPHQGH %HZXQGHUXQJ I¾U GLH %HZ¦OWLJXQJ GLHVHU $XIJDEH HLJHQWOLFKdk

JLOW�dj

.ODU LVW� :HQQ GLH JUR¡H� ¾EHUZLHJHQG QRFK YRU XQV OLHJHQGH $XIJDEH GHU ,QWHJUDWLRQ GHU YRUd9

.ULHJ XQG 9HUIROJXQJ ]X XQV JHÊRKHQHQ 0HQVFKHQ JHOLQJHQ VROO� VLQG GDI¾U HUKHEOLFKH 5HVVRXU�d8

FHQ HUIRUGHUOLFK� 'LH 0HQVFKHQ PLW GHP HUIRUGHUOLFKHQ :RKQUDXP ]X YHUVRUJHQ� LKQHQ XQVHUHde

6SUDFKH� GLH *UXQGZHUWH XQVHUHV =XVDPPHQOHEHQV LQ 'HXWVFKODQG ]X YHUPLWWHOQ XQG VLH LQ $XV�dd

ELOGXQJ XQG $UEHLW ]X EULQJHQ� LVW HLQH $XIJDEH� GLH YRU DOOHP LQ GHQ .RPPXQHQ NRQNUHW ZLUG�d3

:HQQ ZLU GHQ 0HQVFKHQ GLH 0¸JOLFKNHLW JHEHQ� VLFK ]X LQWHJULHUHQ XQG LKUHQ /HEHQVXQWHUKDOWdN

�
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VHOEVW ]X HUZLUWVFKDIWHQ� OHLVWHQ ZLU GDPLW QLFKW ]XOHW]W HLQHQ ZLFKWLJHQ %HLWUDJ JHJHQ GHQ $U�3y

EHLWVNU¦IWHPDQJHO LP =XJH GHV GHPRJUDÉVFKHQ :DQGHOV 'DPLW GDV JHOLQJHQ NDQQ� KDEHQ ZLU3R

*5�1(1 LQ GHU /DQGHVUHJLHUXQJ EHUHLWV HLQLJHV DXI GHQ :HJ JHEUDFKW� (QWVFKHLGHQG I¾U GDV *H�3k

OLQJHQ GHU ,QWHJUDWLRQ LVW GLH 6SUDFKI¸UGHUXQJ� =ZHL 'ULWWHO GHU *HÊ¾FKWHWHQ VLQG (UZDFKVHQH�3j

'DKHU I¸UGHUW GLH /DQGHVUHJLHUXQJ PLW UXQG �� 0LR� (XUR GHQ 6SUDFKHUZHUE LQ GHU (UZDFKVHQHQ�39

ELOGXQJ� 'LHVH )¸UGHUPD¡QDKPHQ VWHKHQ� DQGHUV DOV GLH 6SUDFKI¸UGHUPD¡QDKPHQ GHV %XQGHV�38

DOOHQ ]X XQV *HNRPPHQHQ ]X� XQDEK¦QJLJ YRQ +HUNXQIW XQG EOHLEHUHFKWOLFKHP 6WDWXV� 'LH =DKO3e

GHU 6SUDFKOHUQNODVVHQ DQ GHQ QLHGHUV¦FKVLVFKHQ DOOJHPHLQELOGHQGHQ 6FKXOHQ ZLUG YRQ ��� (Q�3d

GH ���� DXI ¾EHU ��� LP ODXIHQGHQ -DKU DQVWHLJHQ� 'DI¾U VWHOOW GDV /DQG GDV )LQDQ]YROXPHQ33

YRQ ��� ]XV¦W]OLFKHQ 6WHOOHQ ]XU 9HUI¾JXQJ� 'DV /DQG KDW GHQ .RPPXQHQ GLH 0¸JOLFKNHLW HU�3N

¸IIQHW� HLQH HOHNWURQLVFKH *HVXQGKHLWVNDUWH I¾U *HÊ¾FKWHWH PLW GHÉQLHUWHP $XIHQWKDOWVVWDWXVNy

HLQ]XI¾KUHQ XQG GDPLW QLFKW ]XOHW]W 9HUZDOWXQJVNRVWHQ HLQ]XVSDUHQ� =XGHP VWHKHQ LQ 1LHGHU�NR

VDFKVHQ ��� 0LR� (XUR I¾U GHQ VR]LDOHQ :RKQXQJVEDX DXV /DQGHVPLWWHOQ ]XU 9HUI¾JXQJ XQG GHUNk

:RKQUDXPI¸UGHUIRQGV GHV /DQGHV ZLUG XP �� 0LR� DXI �� 0LR� (XUR DXIJHVWRFNW� 0LW GLHVHQ 0LW�Nj

WHOQ VROOHQ :RKQXQJHQ I¾U +DXVKDOWH PLW NOHLQHQ XQG PLWWOHUHQ (LQNRPPHQ� ¦OWHUH 0HQVFKHQ�N9

0HQVFKHQ PLW %HKLQGHUXQJHQ XQG SÊHJHEHG¾UIWLJH 0HQVFKHQ JHVFKDIIHQ ZHUGHQ � DEHU DXFKN8

I¾U *HÊ¾FKWHWH�Ne

'HPJHJHQ¾EHU NRPPW GHU %XQG GHU JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKHQ $XIJDEH GHU ,QWHJUDWLRQ ELVKHUNd

QXU XQ]XUHLFKHQG QDFK� 'LH ELVKHU YRP %XQG ]XJHVDJWH .RVWHQSDXVFKDOH YRQ PRQDWOLFK ���N3

(XUR ELV ]XU %HVFKHLGXQJ GHV $V\ODQWUDJV GXUFK GDV %$0) UHLFKW EHL :HLWHP QLFKW DXV� $QJH�NN

VLFKWV HLQHV LP -DKU ���� ]X YHU]HLFKQHQGHQ +DXVKDOWV¾EHUVFKXVVHV GHV %XQGHV YRQ IDVW ��Ryy

0UG� (XUR LVW GHU %XQG JHIRUGHUW� VLFK HQGOLFK DQJHPHVVHQ DQ GHQ .RVWHQ I¾U 8QWHUEULQJXQJ XQGRyR

,QWHJUDWLRQ GHU *HÊ¾FKWHWHQ ]X EHWHLOLJHQ�Ryk

*HJHQ 5HFKWVUDGLNDOLVPXV XQG 5HFKWVSRSXOLVPXVRyj

*HJHQ UHFKWH +HW]H XQG UHFKWH *HZDOW JUHQ]HQ ZLU XQV NODU DE� :LU VWHKHQ DXI� ZHQQ 6WLP�Ry9

PXQJ JHJHQ *HÊ¾FKWHWH XQG 0LQGHUKHLWHQ JHPDFKW ZLUG XQG ZHUGHQ JHPHLQVDP PLW YLHOHQRy8

HQJDJLHUWHQ %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHUQ GLH JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKH $XIJDEH GHU ,QWHJUDWLRQ EH�Rye

Z¦OWLJHQ� 'DEHL LVW HV EHVRQGHUV ZLFKWLJ� ]LYLOJHVHOOVFKDIWOLFKHV (QJDJHPHQW HLQ]XEH]LHKHQ XQGRyd

GLH YLHOI¦OWLJ YRUKDQGHQH +LOIVEHUHLWVFKDIW GHU %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU DQ GHQ ULFKWLJHQ 6WHOOHQRy3

HLQ]XEH]LHKHQ� ]X QXW]HQ XQG DQ]XHUNHQQHQ� 'DULQ OLHJW QLFKW ]XOHW]W HLQH JUR¡H &KDQFH I¾U GHQRyN

=XVDPPHQKDOW LQ XQVHUHQ .RPPXQHQ�RRy

3ROLWLVFKH %LOGXQJ LVW HLQH *UXQGYRUDXVVHW]XQJ I¾U HLQH VWDUNH 'HPRNUDWLH� $XI XQVHUH ,QLWLDWL�RRR

YH KLQ ZLUG GDV /DQG 1LHGHUVDFKVHQ HLQH QHXH /DQGHV]HQWUDOH I¾U SROLWLVFKH %LOGXQJ JU¾QGHQ�RRk

'LH QHXH /DQGHV]HQWUDOH ZLUG XQWHU DQGHUHP GLH $XIJDEH KDEHQ� $NWLYLW¦WHQ GHU SROLWLVFKHQ %LO�RRj

GXQJ LQ GHQ .RPPXQHQ DXI]XJUHLIHQ XQG ]X YHUQHW]HQ XQG VR SDVVJHQDXH $QJHERWH YRU 2UW ]XRR9

XQWHUVW¾W]HQ� %HLP .DPSI JHJHQ 5HFKWVUDGLNDOLVPXV XQG �SRSXOLVPXV LVW GDV (QJDJHPHQW GHURR8

=LYLOJHVHOOVFKDIW YRQ KHUDXVUDJHQGHU %HGHXWXQJ� =DKOUHLFKH 9HUE¦QGH� ,QLWLDWLYHQ XQG ¸UWOLFKHRRe

%¾QGQLVVH OHLVWHQ EHUHLWV 9RUELOGOLFKHV� %HLVSLHOKDIW VHLHQ GLH $58* LQ %UDXQVFKZHLJ� GLH $PD�RRd

GHX $QWRQLR 6WLIWXQJ RGHU GDV %¾QGQLV $%DG 1HQQGRUI LVW EXQW" JHQDQQW� 'LHVHV (QJDJHPHQWRR3

ZROOHQ ZLU YRP /DQG XQG LQ GHQ .RPPXQHQ VW¦UNHU I¸UGHUQ ODVVHQ� 0LW HLQHP /DQGHVSURJUDPPRRN

JHJHQ 5HFKWVH[WUHPLVPXV ZROOHQ ZLU ]XGHP XQWHU DQGHUHP HLQH GH]HQWUDOH %HUDWXQJ I¾U 2SIHURky

UHFKWHU XQG UDVVLVWLVFKHU *HZDOW LQ XQDEK¦QJLJHU 7U¦JHUVFKDIW YHUDQNHUQ�RkR

8PZHOW� XQG 1DWXUVFKXW]� .OLPDVFKXW] XQG (QHUJLHZHQGH YRUDQEULQJHQRkk

%�1'1,6 ���',( *5�1(1 VLQG GLH 3DUWHL GHV 8PZHOW� XQG 1DWXUVFKXW]HV� ,Q GLHVHP 6LQQH KD�Rkj

EHQ ZLU LQ GHQ YHUJDQJHQHQ UXQG �� -DKUHQ YLHO HUUHLFKW� 8QVHUH /XIW� XQVHUH )O¾VVH XQG %¦FKHRk9

�
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VLQG VDXEHUHU JHZRUGHQ� GLH %HODVWXQJ GHU /XIW KDW DEJHQRPPHQ� $XFK GHU 8PJDQJ PLW XQVH�Rk8

UHP 0¾OO KDW VLFK GHXWOLFK ]XP 3RVLWLYHQ YHU¦QGHUW� :LU KDEHQ GHQ $XVEDX GHU (UQHXHUEDUHQRke

(QHUJLHQ YRUDQJHEUDFKW� GHQ $WRPDXVVWLHJ K¦WWH HV RKQH *5�1( VLFKHU QLFKW JHJHEHQ�Rkd

0LQGHVWHQV VR ODQJ ZLH GLH /LVWH GHV (UUHLFKWHQ LVW MHGRFK GHU .DWDORJ GHU YRU XQV OLHJHQGHQRk3

$XIJDEHQ� 'LH %HGURKXQJ XQVHUHU 7LHU�� 3ÊDQ]HQDUWHQ XQG %LRWRSH QLPPW WURW] PDQFKHU (UIROJHRkN

LP 1DWXUVFKXW] ZHLWHU ]X� GDV 3UREOHP GHU %HODVWXQJ XQVHUHU %¸GHQ XQG XQVHUHV *UXQGZDVVHUVRjy

LVW QLFKW JHO¸VW XQG EHLP JU¸¡WHQ JOREDOHQ 8PZHOWSUREOHP� GHP .OLPDZDQGHO� YHUIHKOW DXFKRjR

'HXWVFKODQG VHLQH =LHOH EHL :HLWHP�Rjk

*HUDGH GLH NRPPXQDOH (EHQH LVW I¾U GLH 8PZHOWSROLWLN YRQ ]HQWUDOHU %HGHXWXQJ� +LHU ZHUGHQRjj

EHLVSLHOVZHLVH $QODJHQ ]XU (U]HXJXQJ 5HJHQHUDWLYHU (QHUJLHQ JHQHKPLJW� 6FKXW]JHELHWH I¾U GHQRj9

1DWXU� XQG /DQGVFKDIWV� ZLH GHQ *UXQGZDVVHUVFKXW] DXVJHZLHVHQ XQG 0D¡QDKPHQ JHJHQ GLHRj8

%HODVWXQJ PLW )HLQVWDXE XQG 6WLFNR[LGHQ HUJULIIHQ� +LHU ZLH DXFK DXI GHU /DQGHVHEHQH ¾EHUQHK�Rje

PHQ ZLU *5�1( 9HUDQWZRUWXQJ I¾U GHQ 6FKXW] YRQ 1DWXU XQG 8PZHOW�Rjd

)¾U JXWHV .OLPDRj3

:LU *5�1( VLQG GLH SROLWLVFKH .UDIW� GLH I¾U .OLPDVFKXW] XQG QDFKKDOWLJH (QHUJLHSROLWLN VWHKW�RjN

.OLPDVFKXW] LVW HLQH JOREDOH $XIJDEH� GLH %XQG� /¦QGHU XQG .RPPXQHQ QXU JHPHLQVDP XP�R9y

VHW]HQ N¸QQHQ� 1XU ZHQQ GLH (QHUJLHZHQGH EHL XQV NRQVHTXHQW XPJHVHW]W XQG ZLUWVFKDIWOLFKR9R

GDXHUKDIW HUIROJUHLFK ZLUG� NDQQ HV JHOLQJHQ� PLW GLHVHP 0RGHOO DXFK ZHOWZHLW ]X ¾EHU]HXJHQR9k

XQG ]XPLQGHVW GLHVHQ 7HLO GHU )OXFKWXUVDFKHQ HUIROJUHLFK ]X EHN¦PSIHQ� 0LW GHP $*U¾QHQ (Q�R9j

HUJLHV]HQDULR" KDW XQVHUH /DQGWDJVIUDNWLRQ DXIJH]HLJW� GDVV XQG ZLH HV JHOLQJHQ NDQQ� XQVHUHR99

(QHUJLHYHUVRUJXQJ ELV ]XP -DKU ���� ]X ��� 3UR]HQW DXI (UQHXHUEDUH (QHUJLHQ XP]XVWHOOHQ� 'D�R98

EHL NRPPW GHQ .RPPXQHQ HLQH HQWVFKHLGHQGH 5ROOH ]X� (LQH 5HLKH YRQ 6W¦GWHQ� *HPHLQGHQ XQGR9e

/DQGNUHLVHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ KDEHQ EHUHLWV HLJHQH .OLPDVFKXW]NRQ]HSWH HUDUEHLWHW XQG GDULQR9d

DXIJH]HLJW� ZLH VLH NRQNUHW LKUH 9HUDQWZRUWXQJ DOV (LJHQW¾PHULQ NRPPXQDOHU *HE¦XGH� LQ GHUR93

3ODQXQJ QHXHU %DX� XQG *HZHUEHJHELHWH� EHL GHU $XVZHLVXQJ YRQ 6WDQGRUWHQ I¾U GLH (U]HXJXQJR9N

YRQ (QHUJLH DXV 6RQQH� :LQG XQG %LRPDVVH RGHU DOV 9HUDQWZRUWOLFKH I¾U 9HUNHKUVSODQXQJ� 9HU�R8y

XQG (QWVRUJXQJ I¾U GHQ .OLPDVFKXW] QXW]HQ ZROOHQ� 1DFK $QJDEHQ GHU .I:�)¸UGHUEDQN LVW GLHR8R

)¸UGHUVXPPH I¾U (QHUJLHHIÉ]LHQ]PD¡QDKPHQ EHL 6FKXOHQ� 7XUQKDOOHQ XQG DQGHUHQ NRPPXQD�R8k

OHQ *HE¦XGHQ LQ GHQ -DKUHQ ���� ELV ���� EXQGHVZHLW DXI UXQG ��� 0UG� (XUR XQG GDPLW XP UXQGR8j

��� 3UR]HQW JHJHQ¾EHU GHP =HLWUDXP ���� � ���� DQJHVWLHJHQ� %HL GHU $XVZHLVXQJ QHXHU %DX�R89

JHELHWH VHKHQ HLQH 5HLKH YRQ 6W¦GWHQ XQG *HPHLQGHQ LQ]ZLVFKHQ GHXWOLFK ¾EHU GLH JHVHW]OLFKHQR88

6WDQGDUGV KLQDXVJHKHQGH :¦UPHVFKXW]PD¡QDKPHQ RGHU GHQ $QVFKOXVV DQ HLQH .UDIW�:¦UPH�R8e

JHNRSSHOWH 1DKZ¦UPHYHUVRUJXQJ YRU� 0LW GHP :LQGHQHUJLHHUODVV KDW GLH /DQGHVUHJLHUXQJ GHQR8d

.RPPXQHQ ZHUWYROOHV +DQGZHUNV]HXJ I¾U GLH $XVZHLVXQJ YRQ :LQGNUDIW�6WDQGRUWHQ LP (LQ�R83

NODQJ PLW GHQ %HODQJHQ GHU $QZRKQHULQQHQ XQG $QZRKQHU XQG GHV 1DWXUVFKXW]HV DQ GLH +DQGR8N

JHJHEHQ� 9RU DOOHP GRUW� ZR .RPPXQHQ ¾EHU HLJHQH 6WDGWZHUNH YHUI¾JHQ� N¸QQHQ VLH VLFK EH�Rey

ZXVVW JHJHQ 6WURP DXV $WRPNUDIWZHUNHQ XQG NOLPDVFK¦GLJHQGHQ .RKOHNUDIWZHUNHQ HQWVFKHLGHQReR

XQG VHOEVW LQ (UQHXHUEDUH (QHUJLHQ LQYHVWLHUHQ� 'DV DOOHV VLQG (UIROJH *5�1(5 �.RPPXQDO��Rek

3ROLWLN� GLH ZLU LQ GHQ NRPPHQGHQ -DKUHQ ]LHOJHULFKWHW IRUWVHW]HQ ZROOHQ�Rej

'LH ELRORJLVFKH 9LHOIDOW HUKDOWHQRe9

'LH 5¾FNNHKU GHV :ROIHV QDFK 1LHGHUVDFKVHQ RGHU GLH SRVLWLYH %HVWDQGVHQWZLFNOXQJ PDQFKHURe8

ZHLWKLQ EHNDQQWHU $UWHQ ZLH GHP :HL¡VWRUFK N¸QQHQ OHLFKW GDU¾EHU KLQZHJW¦XVFKHQ� ZLH HVRee

WDWV¦FKOLFK XP GLH ELRORJLVFKH 9LHOIDOW LQ 1LHGHUVDFKVHQ EHVWHOOW LVW� 1DFK ZLH YRU JHKHQ GLHRed

%HVW¦QGH YLHOHU $UWHQ GHU RIIHQHQ /DQGVFKDIW ]XU¾FN XQG KDEHQ LQ]ZLVFKHQ HLQ EHVRUJQLVHU�Re3

UHJHQG QLHGULJHV 1LYHDX HUUHLFKW� 6HOEVW HKHPDOLJH $OOHUZHOWVDUWHQ ZLH GLH )HOGOHUFKH� GHUHQReN

�
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WULOOHUQGHU *HVDQJ YRU �� -DKUHQ QRFK LQ 'DXHUVFKOHLIH ¾EHU XQVHUHQ �FNHUQ W¸QWH� VLQG ]XU 5D�Rdy

ULW¦W JHZRUGHQ� :LU *5�1( VHW]HQ XQV LQ GHQ .RPPXQHQ GDI¾U HLQ� HQGOLFK XQVHUH ))+� XQGRdR

9RJHOVFKXW]JHELHWH ZLUNVDP ]X VFK¾W]HQ XQG HQWVSUHFKHQG GHU 9RUJDEH GHV QHXHQ /DQGHVUDXP�Rdk

RUGQXQJVSURJUDPPV DXFK YRU 2UW HLQ %LRWRSYHUEXQGV\VWHP DXV]XZHLVHQ� 7HLOH GHU NRPPXQDOHQRdj

:DOGÊ¦FKHQ VROOHQ DXV GHU IRUVWZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]XQJ JHQRPPHQ XQG GHU (LJHQHQWZLFNOXQJRd9

¾EHUODVVHQ ZHUGHQ� :LU *5�1( VHW]HQ XQV LQ GHQ 6W¦GWHQ XQG *HPHLQGHQ GDI¾U HLQ� GDVV :H�Rd8

JHUDQGVWUHLIHQ LQ NRPPXQDOHP (LJHQWXP ZLHGHU DOV XQJHQXW]WH 6DXPVWUXNWXUHQ GLH /DQGVFKDIWRde

EHOHEHQ� 'DPLW VFKDIIHQ ZLU QLFKW QXU $EZHFKVOXQJ LQ HLQHU ]XQHKPHQG PRQRWRQ JHZRUGHQHQRdd

/DQGVFKDIW� VRQGHUQ VFKDIIHQ DXFK ZHUWYROOHQ /HEHQVUDXP I¾U )HOGKDVH� 5HEKXKQ XQG &R� ([�Rd3

WHQVLY JHQXW]WH %O¾KVWUHLIHQ OLHIHUQ ]XGHP ZHUWYROOH 1DKUXQJVÊ¦FKHQ I¾U :LOGELHQHQ XQG XQVHURdN

ZLFKWLJVWHV 1XW]WLHU� GLH +RQLJELHQH�R3y

0LW )O¦FKHQ VSDUVDP KDXVKDOWHQR3R

'HU %RGHQ LVW XQVHUH ZHUWYROOVWH 5HVVRXUFH� 1RFK LPPHU JHKHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ W¦JOLFK UXQGR3k

]HKQ +HNWDU XQG GDPLW GHXWOLFK ]X YLHO ZHUWYROOHU %RGHQ GXUFK 6WUD¡HQ�� *HZHUEH� XQG :RK�R3j

QXQJVEDX YHUORUHQ� 'LH (QWVFKHLGXQJ GDU¾EHU� ZR XQG LQ ZHOFKHP 8PIDQJ )O¦FKHQ I¾U %DX� XQGR39

*HZHUEHJHELHWH DXVJHZLHVHQ ZHUGHQ� ZLUG LQ GHQ NRPPXQDOHQ 5¦WHQ JHWURIIHQ� ,QVEHVRQGHUHR38

EHL GHU $XVZHLVXQJ YRQ *HZHUEH� XQG ,QGXVWULHÊ¦FKHQ ZLUG YLHOIDFK GHXWOLFK ¾EHU GHQ %HGDUIR3e

KLQDXV JHSODQW XQG *HZHUEHÊ¦FKHQ ZHUGHQ RIW ELOOLJ YHUUDPVFKW� (V IHKOW GDPLW MHJOLFKHU $QUHL]R3d

]X Ê¦FKHQVSDUHQGHP %DXHQ� $X¡HUGHP LVW GLH $XVZHLVXQJ JHZHUEOLFKHU %DXÊ¦FKHQ RIWPDOVR33

YRP NRPPXQDOHQ .LUFKWXUPVGHQNHQ JHSU¦JW� :R P¸JOLFK XQG VLQQYROO� VHW]HQ ZLU XQV GDKHU I¾UR3N

LQWHUNRPPXQDOH *HZHUEHJHELHWH HLQ� ,P QHXHQ /DQGHVUDXPRUGQXQJVSURJUDPP ZLUG GLH URW�RNy

JU¾QH /DQGHVUHJLHUXQJ GHQ 9RUUDQJ GHU ,QQHQHQWZLFNOXQJ HLQHU .RPPXQH YRU GHU ZHLWHUHQRNR

$XVGHKQXQJ LQ GHQ $X¡HQEHUHLFK YHUDQNHUQ� 0LW GHP QHXHQ /DQGHVUDXPRUGQXQJVSURJUDPPRNk

ZLUG GHQ /DQGNUHLVHQ GLH 0¸JOLFKNHLW JHJHEHQ� GLH H[WUHP Ê¦FKHQ]HKUHQGHQ XQG GHQ ORNDOHQRNj

(LQ]HOKDQGHO LP O¦QGOLFKHQ 5DXP JHI¦KUGHQGHQ )DFWRU\ 2XWOHWV XQG 6KRSSLQJ�0DOOV DXI GHURN9

$*U¾QHQ :LHVH" N¾QIWLJ ]X YHUKLQGHUQ� ,Q GHQ .UHLVWDJHQ ZROOHQ ZLU *5�1(1 GDI¾U HLQWUHWHQ�RN8

GDVV GLHVH 0¸JOLFKNHLWHQ RIIHQVLY JHQXW]W ZHUGHQ�RNe

$EIDOO LVW :HUWVWRIIRNd

,Q GHU $EIDOOSROLWLN WUHWHQ ZLU GDI¾U HLQ� GDV LQWUDQVSDUHQWH XQG LQHIÉ]LHQWH 'XDOH 6\VWHP XQG GD�RN3

PLW GHQ *HOEHQ 6DFN DE]XVFKDIIHQ� 'LH 9HUSDFNXQJVYHURUGQXQJ ZROOHQ ZLU GXUFK HLQ :HUWVWRII�RNN

JHVHW] HUVHW]HQ XQG GDPLW GLH *UXQGODJH GDI¾U VFKDIIHQ� GDVV QHEHQ GHQ VRJHQDQQWHQ /HLFKW�kyy

YHUSDFNXQJHQ� GLH ELVKHU ¾EHU GDV 'XDOH 6\VWHP HQWVRUJW ZHUGHQ� DXFK VWRIIJOHLFKH 1LFKWYHU�kyR

SDFNXQJHQ JHPHLQVDP LQ HLQHU :HUWVWRIIWRQQH HLQJHVDPPHOW ZHUGHQ� 'DV 'XDOH 6\VWHP EOHLEWkyk

]XGHP EHL GHU VWRIÊLFKHQ 9HUZHUWXQJ GHU HLQJHVDPPHOWHQ $EI¦OOH ZHLW KLQWHU GHQ 0¸JOLFK�kyj

NHLWHQ ]XU¾FN� 'HU JU¸¡WH 7HLO ZLUG HQHUJHWLVFK YHUZHUWHW� VSULFK YHUEUDQQW� :LU IRUGHUQ HLQHky9

GHXWOLFKH (UK¸KXQJ GHV WDWV¦FKOLFK UHF\FHOWHQ $QWHLOV GHU :HUWVWRIIH LP $EIDOO� 'LH RUJDQLVDWRUL�ky8

VFKH 9HUDQWZRUWXQJ I¾U (QWVRUJXQJ XQG 9HUZHUWXQJ GHU :HUWVWRIIH ZROOHQ ZLU LQ GLH EHZ¦KUWHQkye

+¦QGH GHU NRPPXQDOHQ $EIDOOZLUWVFKDIW JHEHQ� :LU WUHWHQ IHUQHU GDI¾U HLQ� GDVV GLH %LRWRQQHkyd

HQWVSUHFKHQG GHU UHFKWOLFKHQ 9RUJDEHQ GHV $EIDOOUHFKWV HQGOLFK LQ DOOHQ 6W¦GWHQ XQG /DQGNUHL�ky3

VHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ HLQJHI¾KUW ZLUG� $X¡HUGHP VWHKHQ ZLU *5�1( GDI¾U� PLW GHQ NRPPXQDOHQkyN

$EIDOO�*HE¾KUHQRUGQXQJHQ ZLUNVDPH $QUHL]H I¾U GLH 0¾OOYHUPHLGXQJ ]X VHW]HQ�kRy

*HVXQGH /HEHQVPLWWHO DXV UHJLRQDOHU E¦XHUOLFKHU /DQGZLUWVFKDIWkRR

1DFK ]HKQ -DKUHQ VFKZDU]�JHOEHU $JUDUSROLWLN KDWWH VLFK 1LHGHUVDFKVHQ LPPHU PHKU ]XP +RW�kRk

VSRW GHU0DVVHQWLHUKDOWXQJ LQ 'HXWVFKODQG HQWZLFNHOW� 1DFKGHPGLH *HÊ¾JHO� XQG0DVWVFKZHLQ�kRj

HEHVW¦QGH LQ 1LHGHUVDFKVHQ MDKUHODQJ NRQWLQXLHUOLFK DQJHVWLHJHQ VLQG� NRQQWH GLHVHU 7UHQG ����kR9

HUVWPDOV JHEURFKHQ ZHUGHQ� VHLWKHU VLQG GLH %HVW¦QGH OHLFKW U¾FNO¦XÉJ� 'LH YRQ XQV *5�1(1kR8

�
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VHLW $QIDQJ ���� YRUDQJHWULHEHQH $JUDUZHQGH EHJLQQW ]X ZLUNHQ� 'LH $QIRUGHUXQJHQ DQ GHQkRe

%DX QHXHU 6W¦OOH ]XP 6FKXW] GHU 8PZHOW XQG GHU $QZRKQHULQQHQ XQG $QZRKQHU VLQG GHXW�kRd

OLFK JHVWLHJHQ� GHU (LQVDW] YRQ $QWLELRWLND LQ GHQ 6W¦OOHQ JHKW ]XU¾FN� OLHJW DEHU QRFK LPPHUkR3

� LQVEHVRQGHUH EHL GHQ VRJHQDQQWHQ 5HVHUYHDQWLELRWLND � DXI HLQHP ]X KRKHQ 1LYHDX� 'DKHUkRN

IRUGHUQ ZLU GHQ %XQG DXI� HQGOLFK ¾EHU HLQH HQWVSUHFKHQGH 1RYHOOH GHV %XQGHVDU]QHLPLWWHOJH�kky

VHW]HV VLFKHU]XVWHOOHQ� GDVV VRJHQDQQWH 1RWIDOO� RGHU 5HVHUYHDQWLELRWLND DXVVFKOLH¡OLFK LQ GHUkkR

+XPDQPHGL]LQ HLQJHVHW]W ZHUGHQ�kkk

'HU PDVVLYH 3UHLVYHUIDOO EHL GHU 0LOFK DXI HLQ I¾U GLH %HWULHEH O¦QJVW QLFKW PHKU NRVWHQGHFNHQGHVkkj

1LYHDX YHUGHXWOLFKW� GDVV GLH ELVKHU YRQ JUR¡HQ 7HLOHQ GHU $JUDUZLUWVFKDIW SURSDJLHUWH $XVULFK�kk9

WXQJ XQVHUHU /DQGZLUWVFKDIW DXI GHQ :HOWPDUNW QLFKW QXU HUKHEOLFKH 8PZHOWSUREOHPH YHUXU�kk8

VDFKW� VRQGHUQ DXFK I¾U XQVHUH ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ %HWULHEH IDWDO LVW� %¦XHULQQHQ XQG %DXHUQkke

N¸QQHQ PLW KDUWHU $UEHLW YLHOIDFK QRFK QLFKW HLQPDO GHQ 0LQGHVWORKQ HUZLUWVFKDIWHQ� 'HVKDOEkkd

JLEW HV ]X HLQHU DXI GLH 9HUVRUJXQJ GHV KHLPLVFKHQ 0DUNWHV PLW KRFKZHUWLJHQ /HEHQVPLWWHOQkk3

DXVJHULFKWHWHQ $JUDUSROLWLN NHLQH $OWHUQDWLYH� :LU *5�1(1 VHW]HQ XQV LP /DQG XQG LQ GHQ 6W¦G�kkN

WHQ XQG *HPHLQGHQ I¾U HLQH UHJLRQDOH /DQGZLUWVFKDIW HLQ� 8QVHU /HLWELOG LVW GDEHL GHU ¸NROR�kjy

JLVFKH /DQGEDX� GHU DXI GHQ (LQVDW] YRQ 3HVWL]LGHQ XQG V\QWKHWLVFKHQ '¾QJHVWRIIHQ YHU]LFKWHWkjR

XQG 7LHUH DUWJHP¦¡ K¦OW� =XU )¸UGHUXQJ GHU JHVXQGHQ (UQ¦KUXQJ LQ GHU 6FKXOH KDEHQ ZLU GDVkjk

6FKXOREVWSURJUDPP LQ 1LHGHUVDFKVHQ DXI GHQ :HJ JHEUDFKW� �EHU ��� QLHGHUV¦FKVLVFKH *UXQG�kjj

XQG )¸UGHUVFKXOHQ QHKPHQ LQ]ZLVFKHQ GDUDQ WHLO XQG ELHWHQ LKUHQ 6FK¾OHULQQHQ XQG 6FK¾OHUkj9

GUHL JHVXQGH 0DKO]HLWHQ DXV 2EVW XQG *HP¾VH YRUQHKPOLFK DXV UHJLRQDOHP $QEDX DQ�kj8

%�1'1,6 ���',( *5�1(1 VLQG GLH 3DUWHL GHV 7LHUVFKXW]HV� :LU WUHWHQ GDI¾U HLQ� GLH +DOWXQJ YRQkje

6FKZHLQHQ� *HÊ¾JHO XQG 5LQGHUQ LQ XQVHUHQ 6W¦OOHQ NRQWLQXLHUOLFK ]X YHUEHVVHUQ� :LU *5�1(1kjd

PDFKHQ 6FKOXVV GDPLW� GHQ +¾KQHUQ GHQ 6FKQDEHO XQG GHQ 6FKZHLQHQ LKUHQ 5LQJHOVFKZDQ] DE�kj3

]XVFKQHLGHQ� 'LHVH ELVKHU ¾EOLFKH 3UD[LV ]XU 9HUPHLGXQJ JHJHQVHLWLJHU 9HUOHW]XQJHQ DXIJUXQGkjN

KDOWXQJVEHGLQJWHU 6WUHVVUHDNWLRQHQ GHU 7LHUH KDW NHLQH =XNXQIW� 6WDWWGHVVHQ P¾VVHQ GLH +DO�k9y

WXQJVEHGLQJXQJHQ VR JHVWDOWHW ZHUGHQ� GDVV GHUDUWLJH 5HDNWLRQHQ P¸JOLFKVW JDU QLFKW HUVW HQW�k9R

VWHKHQ� =XGHP VHW]HQ ZLU XQV I¾U HLQ 9HUERW YRQ :LOGWLHUHQ LQ =LUNXVVHQ HLQ� :LU *5�1(1 KDEHQk9k

LQ HLQHU 5HLKH QLHGHUV¦FKVLVFKHU .RPPXQHQ GDI¾U JHVRUJW� GDVV NRPPXQDOH )O¦FKHQ =LUNXVEH�k9j

WULHEHQ YRUEHKDOWHQ EOHLEHQ� GLH DXI GLH =XUVFKDXVWHOOXQJ YRQ :LOGWLHUHQ YHU]LFKWHQ� GHQQ %¦UHQ�k99

(OHIDQWHQ RGHU 5DXENDW]HQ N¸QQHQ LQ =LUNXVEHWULHEHQ QLFKW DUWJHP¦¡ JHKDOWHQ ZHUGHQ�k98

)¾U HLQH ]XNXQIWVJHULFKWHWH 0RELOLW¦Wk9e

'DV %XQGHVYHUNHKUVPLQLVWHULXP KDW PLW VHLQHP LP 0¦U] GLHVHV -DKUHV YRUJHOHJWHQ %XQGHVYHU�k9d

NHKUVZHJHSODQ ZLHGHU HLQPDO HLQH XQVLQQLJH XQG DXV GHQ YHUI¾JEDUHQ +DXVKDOWVPLWWHOQ QLFKWk93

ÉQDQ]LHUEDUH :XQVFKOLVWH YRQ 6WUD¡HQQHXEDXSODQXQJHQ DXIJHVFKULHEHQ� :LU *5�1( YHUWUHWHQk9N

GDJHJHQ GLH $XIIDVVXQJ� GDVV $XVEDXEHGDUI LQ GHU 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU YRUUDQJLJ LP %HUHLFKk8y

GHV 6FKLHQHQJ¾WHUYHUNHKUV XQG GHU N¾QVWOLFKHQ %LQQHQZDVVHUVWUD¡HQ EHVWHKW� %HLVSLHOVZHLVHk8R

LVW GHU (OEH�6HLWHQNDQDO DOV %LQGHJOLHG ]ZLVFKHQ GHU (OEH XQG GHP 0LWWHOODQGNDQDO XQG GDPLWk8k

LQ VHLQHU )XQNWLRQ I¾U GHQ +LQWHUODQGYHUNHKUV I¾U GHQ +DPEXUJHU +DIHQ QXU VHKU HLQJHVFKU¦QNWk8j

QXW]EDU� ZHLO GDV 6FKLIIVKHEHZHUN EHL 6FKDUQHEHFN I¾U *UR¡PRWRUJ¾WHUVFKLIIH ]X NOHLQ LVW� 8QVHUk89

EHVWHKHQGHV ¾EHU¸UWOLFKHV 6WUD¡HQQHW] UHLFKW JUXQGV¦W]OLFK DXV� 6WDWW WHXUHU� ODQGVFKDIWV]HUVW¸�k88

UHQGHU 1HXEDXWHQ OLHJW XQVHU 6FKZHUSXQNW GDUDXI� GLH LQ HUKHEOLFKHP 8PIDQJ PDURGHQ YRUKDQ�k8e

GHQHQ 6WUD¡HQ XQG %U¾FNHQ HQGOLFK ]X VDQLHUHQ� 'DI¾U WUHWHQ ZLU LQ GHQ .RPPXQHQ� ZLH DXFKk8d

LP %XQG XQG /DQG HLQ�k83

9HUNHKUVZHQGH XQG /¦UPVFKXW] YRU 2UWk8N

:LU ZROOHQ GLH 9HUNHKUVZHQGH KLQ ]XU XPZHOWJHUHFKWHQ XQG NOLPDVFKRQHQGHQ 0RELOLW¦W� 'LHkey

/HEHQVTXDOLW¦W GHU 0HQVFKHQ JHUDGH LQ XQVHUHQ 6W¦GWHQ ZROOHQ ZLU GXUFK 6FKXW] YRU /¦UP�keR

�
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)HLQVWDXE XQG 6WLFNR[LGH YHUEHVVHUQ XQG GHQ &2��$XVVWR¡ GHV 9HUNHKUV VHQNHQ� :LU VW¦UNHQkek

LQVEHVRQGHUH GHQ %DKQ� XQG %XVYHUNHKU XQG WUHWHQ I¾U VLFKHUH� EDUULHUHIUHLH )X¡ZHJH HLQ� ,Pkej

O¦QGOLFKHQ 5DXP ZROOHQ ZLU DWWUDNWLYH %XVYHUELQGXQJHQ GXUFK QDFKIUDJHRULHQWLHUWH $QJHERWHke9

ZLH $QUXI�6DPPHO�0RELOH� $QUXI�/LQLHQEXVVH XQG %¾UJHUEXVVH XQG 0LWIDKU]HQWUDOHQ HUJ¦Q]HQ�ke8

:LU ZROOHQ GLH (OHNWURPRELOLW¦W XQG GDV &DUVKDULQJ I¸UGHUQ� *HUDGH LP VW¦GWLVFKHQ 5DXP JHZLQ�kee

QHQ HOHNWURPRELOH &DUVKDULQJ�$QJHERWH DQ %HGHXWXQJ� 1LFKW PHKU GHU %HVLW]� VRQGHUQ GLH 0¸J�ked

OLFKNHLW GHU 1XW]XQJ HLQHV $XWRV LP 9HUEXQG PLW ¸IIHQWOLFKHQ 9HUNHKUVPLWWHOQ XQG GHP )DKUUDGke3

OLHJW LP 7UHQG� 'HPZROOHQ ZLU GXUFK .RPEL�$QJHERWH YRQ &DUVKDULQJ XQG ¸IIHQWOLFKHQ 9HUNHKUV�keN

PLWWHOQ� GXUFK EHYRU]XJWH 1XW]XQJ ¸IIHQWOLFKHQ 3DUNUDXPV GXUFK &DUVKDULQJ�)DKU]HXJH� GXUFKkdy

GLH %HUHLWVWHOOXQJ GHU QRWZHQGLJHQ ,QIUDVWUXNWXU �/DGHVWDWLRQHQ HWF�� ZHLWHU 9RUVFKXE OHLVWHQ�kdR

*HUDGH LP XUEDQHQ 5DXP ZROOHQ ZLU GLH 1XW]XQJ GHV )DKUUDGV GXUFK 6FKDIIXQJ ]XV¦W]OLFKHUkdk

5DG�6FKQHOOZHJH DWWUDNWLYHU PDFKHQ� 'DI¾U VROOHQ YRUKDQGHQH :HJHYHUELQGXQJHQ � Q¸WLJHQ�kdj

IDOOV DXFK ]X /DVWHQ GHV $XWRYHUNHKUV � JHQXW]W ZHUGHQ�kd9

7HPSR �� DXI LQQHU¸UWOLFKHQ 6WUD¡HQ WU¦JW HUKHEOLFK ]XU 9HUEHVVHUXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW�kd8

GHV /¦UPVFKXW]HV XQG ]XP 6FKXW] YRU 6FKDGJDVHQ XQG )HLQVWDXE EHL� $XI LQQHU¸UWOLFKHQ +DXSW�kde

YHUNHKUVVWUD¡HQ KDEHQ .RPPXQHQ ELVKHU MHGRFK QLFKW GLH 0¸JOLFKNHLW� GLH *HVFKZLQGLJNHLW DXIkdd

�� NP�K ]X EHJUHQ]HQ� 'LHVH )UHLKHLW ZROOHQ ZLU LKQHQ HU¸IIQHQ�kd3

'HQ %UHLWEDQGDXVEDX YRUDQEULQJHQkdN

'LH 9HUVRUJXQJ PLW HLQHU JXWHQ %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU LVW HLQ ZLFKWLJHU 6WDQGRUWIDNWRU VSH]LHOOk3y

I¾U GHQ O¦QGOLFKHQ 5DXP� *OHLFK]HLWLJ LVW HV HLQH )UDJH GHU 7HLOKDEHJHUHFKWLJNHLW� RE DOOH GDVk3R

0HGLXP ,QWHUQHW DQJHPHVVHQ QXW]HQ N¸QQHQ� 8QWHUQHKPHQ EUDXFKHQ OHLVWXQJVI¦KLJH *ODVID�k3k

VHUDQVFKO¾VVH� XP ZHWWEHZHUEVI¦KLJ ]X EOHLEHQ� XQG I¾U GLH %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU KDW VLFKk3j

GDV ,QWHUQHW ]X HLQHP HOHPHQWDUHQ %HVWDQGWHLO GHV $OOWDJVOHEHQV HQWZLFNHOW� 'DKHU VLQG GLHk39

ZHLWHU EHVWHKHQGHQ /¾FNHQ LQ GHU %UHLWEDQGYHUVRUJXQJ ]HLWQDK ]X VFKOLH¡HQ XQG ¾EHUDOO �EHU�k38

WUDJXQJVUDWHQ YRQ PLQGHVWHQV �� 0ELW�V SUR +DXVKDOW XQG $QVFKOXVV ]X HUP¸JOLFKHQ� *U¾QHVk3e

=LHO LVW HV� DXFK LP O¦QGOLFKHQ 5DXP Ê¦FKHQGHFNHQG� GHP WHFKQLVFKHQ )RUWVFKULWW DQJHSDVVWHk3d

%DQGEUHLWHQ VLFKHU]XVWHOOHQ�k33

%¾UJHUQ¦KH XQG 7UDQVSDUHQ] DXVEDXHQk3N

.RPPXQDOSROLWLN LVW QDK DQ GHQ 0HQVFKHQ XQG GHQQRFK LVW GLH %HWHLOLJXQJ DQ .RPPXQDOZDK�kNy

OHQ DQKDOWHQG JHULQJ� (LQH 8UVDFKH KLHUI¾U N¸QQWH VHLQ� GDVV %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU GHQ (LQ�kNR

GUXFN KDEHQ� DXFK DXIJUXQG GHU VFKZLHULJHQ ÉQDQ]LHOOHQ /DJH GHU .RPPXQHQ ZHQLJ *HVWDO�kNk

WXQJVP¸JOLFKNHLWHQ ]X KDEHQ� (LQ ZHLWHUHU *UXQG� ZDUXP GLH .HLP]HOOH GHU 'HPRNUDWLH LQ GHQkNj

YHUJDQJHQHQ -DKUHQ 6FKDGHQ JHQRPPHQ KDW OLHJW GDULQ� GDVV 6FKZDU]�*HOE LQ 1LHGHUVDFKVHQ GLHkN9

SROLWLVFKHQ 0LWZLUNXQJVP¸JOLFKNHLWHQ GHU %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU DQ GHU *HVWDOWXQJ LKUHV *H�kN8

PHLQZHVHQV EHVFKU¦QNW KDW� 'LHV ZROOHQ ZLU *5�1(PLW HLQHP ,QIRUPDWLRQVIUHLKHLWV� XQG 7UDQV�kNe

SDUHQ]JHVHW] ¦QGHUQ� (V VROO %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU QLFKW QXU GHQ EHGLQJXQJVORVHQ =XJDQJ ]XkNd

DPWOLFKHQ ,QIRUPDWLRQHQ HUP¸JOLFKHQ� VRQGHUQ GLH 9HUZDOWXQJHQ GHV /DQGHV YHUSÊLFKWHQ� GLHVHkN3

]X YHU¸IIHQWOLFKHQ� $XFK GHQ .RPPXQHQ ZLUG PLW GLHVHP *HVHW] GLH 0¸JOLFKNHLW HU¸IIQHW� LKUHkNN

EHK¸UGOLFKHQ ,QIRUPDWLRQHQ ]X YHU¸IIHQWOLFKHQ�jyy

0LW GHU 5HIRUP GHU 1LHGHUV¦FKVLVFKHQ .RPPXQDOYHUIDVVXQJ OHLVWHQ ZLU HLQHQ ZLFKWLJHQ %HLWUDJjyR

I¾U PHKU GLUHNWH %HWHLOLJXQJ GHU %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU� :LU VHQNHQ GDV 4XRUXP GHU %¾UJHULQ�jyk

QHQ XQG %¾UJHU� GLH I¾U HLQHQ HUIROJUHLFKHQ %¾UJHUHQWVFKHLG Q¸WLJ VLQG� 'LH +¾UGH MH QDFK *U¸¡Hjyj

GHU .RPPXQH HLQH EHVWLPPWH =DKO YRQ 8QWHUVFKULIWHQ I¾U HLQ HUIROJUHLFKHV %¾UJHUEHJHKUHQ YRU�jy9

OHJHQ ]X P¾VVHQ� VHQNHQ ZLU HEHQIDOOV DE� =XN¾QIWLJ VLQG .RVWHQGHFNXQJVYRUVFKO¦JH QLFKW PHKUjy8

QRWZHQGLJ� GLH ELVKHU YLHOH %¾UJHUEHJHKUHQ YHUKLQGHUW KDEHQ� 'DPLW HUP¸JOLFKHQ ZLU *5�1(1jye

PHKU GLUHNWH 'HPRNUDWLH LQ XQVHUHQ 6W¦GWHQ XQG *HPHLQGHQ�jyd

��
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'HU VR]LDOHQ 9HUDQWZRUWXQJ JHUHFKW ZHUGHQjy3

(V NDQQ WHXHU ZHUGHQ� VLFK XQVHUHQ 6R]LDOVWDDW QLFKW ]X OHLVWHQ� GHQQ HU JDUDQWLHUW GHQ LQQHUHQjyN

)ULHGHQ� 'HQQRFK LVW HV XP XQVHUHQ 6R]LDOVWDDW VFKOHFKW EHVWHOOW� ,Q NDXP HLQHP ,QGXVWULHODQGjRy

KHUUVFKW HLQH VR KRKH 8QJOHLFKKHLW LQ %H]XJ DXI (LQNRPPHQ� 9HUP¸JHQ XQG &KDQFHQ ZLH LQjRR

'HXWVFKODQG � XQG GLHVH 8QJOHLFKKHLW QLPPW ZHLWHU ]X�jRk

,Q XQVHUHQ .RPPXQHQ EHNRPPHQ LPPHU PHKU %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU LKU W¦JOLFKHV %URW UHJHO�jRj

P¦¡LJ EHL HLQHU GHU UXQG ��� QLHGHUV¦FKVLVFKHQ 7DIHOQ� GLH IDVW DXVVFKOLH¡OLFK HKUHQDPWOLFK RU�jR9

JDQLVLHUW VLQG� *HJHQZ¦UWLJ VXFKHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ QDFK 6FK¦W]XQJHQ GHV 1LHGHUV¦FKVLVFKHQjR8

6R]LDOPLQLVWHULXPV UXQG ������� %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU HLQH 7DIHO DXI� GDV LVW PLQGHVWHQV HL�jRe

QH 9HUGRSSHOXQJ JHJHQ¾EHU ����� 'LH *U¾QGH I¾U GLH =XQDKPH GHU ,QDQVSUXFKQDKPH GHU 7DIHOQjRd

VLQG YLHOI¦OWLJ� $XII¦OOLJ LVW GLH =XQDKPH GHU $OWHUVDUPXW XQG DOOHLQ OHEHQGHU 0HQVFKHQ� =XUjR3

$UPXW NRPPW GLH VR]LDOH $XVJUHQ]XQJ KLQ]X� VLH LVW GLH DQGHUH 6HLWH GHUVHOEHQ 0HGDLOOH�jRN

(LQH *HVHOOVFKDIW PLW JUR¡HU 8QJOHLFKKHLW NDQQ LKUH 3RWHQ]LDOH QLFKW QXW]HQ XQG YHUOLHUW GHQjky

VR]LDOHQ .LWW� GHU VLH ]XVDPPHQK¦OW� :LU *5�1(1 VWUHLWHQ I¾U HLQHQ 'UHLNODQJ DXV JXWHQ %LO�jkR

GXQJVFKDQFHQ I¾U DOOH� GLH QLFKW YRQ *HOGEHXWHO RGHU VR]LDOHP 6WDWXV GHU (OWHUQ DEK¦QJLJ VLQG�jkk

HLQHU JHUHFKWHQ (QWORKQXQJ GHU $UEHLW� GLH HLQ Z¾UGHYROOHV /HEHQ HUP¸JOLFKW XQG HLQHU JHUHFKWHjkj

9HUWHLOXQJ GHV 9HUP¸JHQV�jk9

)¾U HLQ VR]LDOHV 0LWHLQDQGHU LQ GHQ .RPPXQHQjk8

'DV W¦JOLFKH /HEHQ XQG 0LWHLQDQGHU GHU 0HQVFKHQ VSLHOW VLFK LQ XQVHUHQ .RPPXQHQ DE� 8QVHUHQjke

.RPPXQHQ NRPPW HLQH EHVRQGHUH 9HUDQWZRUWXQJ LQ GHQ )UDJHQ ]X� ZLH ZLU JHPHLQVDP OHEHQjkd

ZROOHQ� ZLH GDV 0LWHLQDQGHU DOOHU 0HQVFKHQ RUJDQLVLHUW ZLUG XQG ZLH ZLU GHQ GHPRJUDÉVFKHQjk3

:DQGHO DOV +HUDXVIRUGHUXQJ DQQHKPHQ� (LQ JUR¡HU 7HLO HUIROJUHLFKHU 6R]LDOSROLWLN ZLUG YRU 2UWjkN

XPJHVHW]W� ,Q XQVHUHQ 6W¦GWHQ� *HPHLQGHQ XQG /DQGNUHLVHQ ZHUGHQ GLH :HLFKHQ I¾U GLH JH�jjy

VHOOVFKDIWOLFKH 7HLOKDEH JHVWHOOW� 'HVKDOE WUHWHQ JU¾QH .RPPXQDOSROLWLNHULQQHQ XQG �SROLWLNHUjjR

I¾U JXWH 6FKXOHQ� %HJOHLWXQJ� %HWUHXXQJ XQG %HUDWXQJ LQ SUHN¦UHQ /HEHQVODJHQ� EH]DKOEDUHQjjk

:RKQUDXP XQG HLQH NRPPXQDOH 'DVHLQVYRUVRUJH PLW XPIDVVHQGHQ VR]LDOHQ� ZLUWVFKDIWOLFKHQjjj

XQG NXOWXUHOOHQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ HLQ� (LQH *HVHOOVFKDIW� GLH QLHPDQGHQ ]XU¾FNO¦VVW� EUDXFKW JX�jj9

WH ¸IIHQWOLFKH (LQULFKWXQJHQ� VHL HV LQ GHU 6R]LDOSU¦YHQWLRQ� LQ GHU .LQGHU� XQG -XJHQGDUEHLW RGHUjj8

LQ GHQ VR]LDOHQ 'LHQVWHQ� 'DI¾U VWHKHQ ZLU *5�1( LQ GHQ 5¦WHQ XQG .UHLVWDJHQ� 0LW XQVHUHU 3R�jje

OLWLN VWHOOHQ ZLU GHQ 0HQVFKHQ PLW VHLQHQ 3RWHQ]LDOHQ XQG %HG¾UIQLVVHQ QDFK 7HLOKDEH LQ GHQjjd

0LWWHOSXQNW�jj3

$UPXW ZLUNVDP EHN¦PSIHQ� /HEHQVU¦XPH JHVWDOWHQjjN

2IWPDOV JHKW VR]LDOH $XVJUHQ]XQJ PLW $UPXW HLQKHU� 'DKHU IRUGHUQ %�1'1,6 ���',( *5�1(1j9y

1LHGHUVDFKVHQ DXI NRPPXQDOHU (EHQH GHQ ZHLWHUHQ $XVEDX XQG (UKDOW SU¦YHQWLYHU .RQ]HSWHj9R

VRZLH .RQWLQXLW¦W XQG 4XDOLW¦W LQ GHU VR]LDOHQ $UEHLW I¾U GLH XQWHUVFKLHGOLFKHQ %HUDWXQJVVWUXN�j9k

WXUHQ ZLH� ]�%� $UEHLWVORVHQ�� 6FKXOGQHU� XQG �6XFKWEHUDWXQJ� 'LHVH %HJOHLWXQJ� %HWUHXXQJ XQGj9j

%HUDWXQJ JHK¸UHQ LQ GHQ )RNXV NRPPXQDOHU $XIJDEHQ�j99

.OHLQH VR]LDOH 3URMHNWH LQ GHQ .RPPXQHQ ]HLJHQ JUR¡H :LUNXQJ XQG KDEHQ I¾U DOOH %¾UJHULQ�j98

QHQ XQG %¾UJHU HLQHQ KRKHQ 0HKUZHUW� ,QWHUNXOWXUHOOH 3URMHNWH� GLH GDV =XVDPPHQOHEHQ XQWHU�j9e

VFKLHGOLFKHU .XOWXUHQ� 5HOLJLRQHQ XQG :HOWDQVFKDXXQJHQ EHI¸UGHUQ VRZLH JHVFKOHFKWVVSH]LÉ�j9d

VFKH 3U¦YHQWLRQVDUEHLW� ,QLWLDWLYHQ JHJHQ 5HFKWVH[WUHPLVPXV XQG GHU +HLPDW� XQG .XOWXUYHUHLQj93

EUDXFKHQ GLH 8QWHUVW¾W]XQJ GHU JHVDPWHQ .RPPXQH� *U¾QH LQ GHQ 5¦WHQ XQG .UHLVWDJHQ VLQGj9N

GLH 6WLPPH I¾U YLHOH GLHVHU NOHLQHQ VR]LDOHQ 3URMHNWH�j8y

��
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8QVHUH *HVHOOVFKDIW KDW VLFK LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ YHU¦QGHUW� 'LH 0HQVFKHQ ZHUGHQ ¦O�j8R

WHU� HV ZHUGHQ ZHQLJHU .LQGHU JHERUHQ XQG GHU $QWHLO GHU DOOHLQ OHEHQGHQ 0HQVFKHQ XQG GHUj8k

0HQVFKHQ PLW 0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG QLPPW ZHLWHU ]X� $XI GLHVH 9HU¦QGHUXQJHQ P¾VVHQ VLFKj8j

GLH .RPPXQHQ HLQVWHOOHQ� ZHQQ VLH ]XNXQIWVI¦KLJH 3ROLWLN I¾U LKUH %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU JH�j89

VWDOWHQ ZROOHQ� /HEHQVTXDOLW¦W XQG 6HOEVWVW¦QGLJNHLW� PHGL]LQLVFKH 9HUVRUJXQJ� %HWUHXXQJ XQGj88

3ÊHJH P¾VVHQ VW¦UNHU LQ XQVHU NRPPXQDOHV =XVDPPHQOHEHQ LQWHJULHUW ZHUGHQ� :LFKWLJ LVW GHUj8e

$XVEDX GHU DPEXODQWHQ 9HUVRUJXQJ XQG GDV 6FKDIIHQ YRQ QHXHQ :RKQIRUPHQ� XP DXI GLH %H�j8d

GDUIH ¦OWHUHU 0HQVFKHQ ]X UHDJLHUHQ� .RPPXQDOH $OWHQSROLWLN PXVV HLQH ,QIUDVWUXNWXU I¾U GLHj83

*UXQGYHUVRUJXQJ DXIEDXHQ�j8N

%DUULHUHIUHLH ,QQHQVW¦GWH� JHQHUDWLRQHQJHUHFKWHV :RKQHQ� HLQ EHGDUIVJHUHFKWHU EH]DKOEDUHUjey

�319� JXWH PHGL]LQLVFKH +DXVDU]WYHUVRUJXQJ DXFK LQ O¦QGOLFKHUHQ %HUHLFKHQ� GHU ZHLWHUH $XV�jeR

EDX DPEXODQWHU $QJHERWH XQG GHU =XJDQJ ]X JXWHU 3ÊHJH VLQG I¾U XQVHU =XVDPPHQOHEHQ ZLFK�jek

WLJH $VSHNWH� 'LH 6WUXNWXUHQ GDI¾U P¾VVHQ YRU 2UW JHVFKDIIHQ ZHUGHQ�jej

)UDXHQ LQ XQVHUHQ .RPPXQHQ VW¦UNHQje9

)UDXHQ VLQG LQ GHQ NRPPXQDOHQ 3DUODPHQWHQ LPPHU QRFK QLFKW HQWVSUHFKHQG LKUHV $QWHLOV DQje8

GHU %HY¸ONHUXQJ UHSU¦VHQWLHUW� %�1'1,6 ���',( *5�1(1 VWHKHQ I¾U HLQH NRQVHTXHQWH (UK¸�jee

KXQJ GHV )UDXHQDQWHLOV DXI DOOHQ NRPPXQDOHQ (EHQHQ� :LU *5�1( ZROOHQ� GDVV )UDXHQ EHL GHUjed

9HUJDEH YRQ /HLWXQJVSRVLWLRQHQ HQWVSUHFKHQG EHU¾FNVLFKWLJW ZHUGHQ� .RPPXQHQ VROOWHQ DOOHje3

0¸JOLFKNHLWHQ QXW]HQ� XP GLH &KDQFHQJOHLFKKHLW GHU *HVFKOHFKWHU ]X I¸UGHUQ� :LU VHW]HQ XQVjeN

I¾U PHKU IDPLOLHQIUHXQGOLFKH $UEHLWV]HLWPRGHOOH XQG .LQGHUEHWUHXXQJVDQJHERWH LQ GHQ 9HUZDO�jdy

WXQJHQ XQG NRPPXQDOHQ (LQULFKWXQJHQ HLQ� =XGHP IRUGHUQ ZLU HQWVSUHFKHQG GHP 1LHGHUV¦FK�jdR

VLVFKHQ 7DULIWUHXHJHVHW] GLH NRQVHTXHQWH 8PVHW]XQJ EHL GHU 9HUJDEH YRQ ¸IIHQWOLFKHQ $XIWU¦�jdk

JHQ�jdj

0¦GFKHQ XQG )UDXHQ VLQG LPPHU QRFK ¾EHUSURSRUWLRQDO 2SIHU YRQ *HZDOW XQG VH[XHOOHQ �EHU�jd9

JULIIHQ� (LQ Ê¦FKHQGHFNHQGHV 1HW]ZHUN YRQ0¦GFKHQ� XQG )UDXHQK¦XVHUQ� VRZLH YRQ %HUDWXQJV�jd8

VWHOOHQ LVW GDKHU I¾U XQV *5�1( HLQ ZHVHQWOLFKHU %HVWDQGWHLO NRPPXQDOHU )UDXHQSROLWLN�jde

*XWH %LOGXQJ I¾U DOOHjdd

%LOGXQJ LVW GHU 6FKO¾VVHO I¾U JOHLFKEHUHFKWLJWH 7HLOKDEH DQ XQVHUHU *HVHOOVFKDIW� (LQH ,QIUDVWUXN�jd3

WXU I¾U HLQ OHEHQVODQJHV /HUQHQ ]X VFKDIIHQ� ]X GHU DOOH 0HQVFKHQ XQDEK¦QJLJ YRQ LKUHP (LQNRP�jdN

PHQ XQG LKUHP +LQWHUJUXQG =XJDQJ KDEHQ� LVW HLQH .HUQDXIJDEH I¾U GLH JHVDPWH *HVHOOVFKDIW�j3y

'HU *UXQGVWHLQ I¾U JXWH %LOGXQJ ZLUG LQ GHQ .RPPXQHQ JHOHJW� 'DEHL VWHKHQ .RPPXQHQ YRU GHUj3R

+HUDXVIRUGHUXQJ� WURW] EHJUHQ]WHU 0LWWHO HLQ XPIDVVHQGHV XQG TXDOLWDWLY KRFKZHUWLJHV %LOGXQJV�j3k

DQJHERW I¾U DOOH EHUHLW ]X VWHOOHQ� 'DEHL P¾VVHQ VLH DXFK GLH JUR¡H =DKO GHU LQ GHQ YHUJDQJHQHQj3j

0RQDWHQ QHX ]X XQV JHNRPPHQHQ 0HQVFKHQ EHU¾FNVLFKWLJHQ� GHQQ %LOGXQJ XQG 6SUDFKHUZHUEj39

VLQG GHU 6FKO¾VVHO I¾U HLQH HUIROJUHLFKH ,QWHJUDWLRQ LQ *HVHOOVFKDIW XQG $UEHLWVPDUNW�j38

(LQ JXWHU 6WDUW LQ GHU 6FKXOH EHJLQQW PLW JXWHU IU¾KNLQGOLFKHU %LOGXQJ� *HUDGH I¾U GLH .OHLQVWHQj3e

VROOWH I¾U KRKH 4XDOLW¦WVVWDQGDUGV VRZRKO EHL GHU %HWUHXXQJ � GXUFK JXW TXDOLÉ]LHUWHV XQG YRUj3d

DOOHP DXVUHLFKHQGHV 3HUVRQDO � DOV DXFK EHL GHP 3ODW] XQG GHP (VVHQ JHVRUJW ZHUGHQ� (LQj33

TXDOLWDWLY JXWHV %HWUHXXQJVDQJHERW PLW EHGDUIVJHUHFKWHQ �IIQXQJV]HLWHQ LVW ]XGHP HLQ %HLWUDJj3N

I¾U GLH 9HUHLQEDUNHLW YRQ )DPLOLH XQG %HUXI� 'LH )LQDQ]LHUXQJ HLQHU GULWWHQ )DFKNUDIW I¾U MHGHjNy

.ULSSHQJUXSSH GXUFK GDV /DQG ZDU HLQ $QIDQJ� :LU *5�1( VWUHEHQ HLQH ZHLWHUH 9HUEHVVHUXQJjNR

GHU %HWUHXXQJVTXDOLW¦W DQ� LQGHP ZLU DXFK I¾U .LWDV GHQ 3HUVRQDOVFKO¾VVHO HUK¸KHQ� ,QWHJUDWLRQjNk

XQG 6SUDFKHUZHUE IDOOHQ .LQGHUQ QRFK VHKU YLHO OHLFKWHU DOV (UZDFKVHQHQ� 'DUXP LVW HV EHVRQGHUVjNj

ZLFKWLJ� GLH .LQGHUEHWUHXXQJVHLQULFKWXQJHQ XQG 6FKXOHQ DXI GLH +HUDXVIRUGHUXQJ ,QWHJUDWLRQjN9

YRU]XEHUHLWHQ XQGP¸JOLFKVW YLHOH )DPLOLHQ ]X HUPXWLJHQ� GLH $QJHERWH ZDKU]XQHKPHQ XQG VLFKjN8

��
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DQ GHU (OWHUQDUEHLW ]X EHWHLOLJHQ� 'DPLW P¸JOLFKVW DOOH .LQGHU .LWDV EHVXFKHQ N¸QQHQ� OHJHQ ZLUjNe

:HUW DXI VR]LDO DXVJHZRJHQH *HE¾KUHQ�jNd

'LH /DQGNUHLVH XQG *HPHLQGHQ KDEHQ DOV 6FKXOWU¦JHU LQ GHU %LOGXQJVSROLWLN EHUHLWV MHW]W JHZLVVHjN3

6SLHOU¦XPH� DEHU ZLU *5�1( VHW]HQ XQV GDI¾U HLQ� GDVV .RPSHWHQ]HQ DXI GLH 6FKXOWU¦JHU XQG GLHjNN

6FKXOHQ VHOEVW YHUODJHUW ZHUGHQ� 9RU 2UW NDQQ RIWPDOV DP EHVWHQ HQWVFKLHGHQ ZHUGHQ� ZHOFKH9yy

$QVFKDIIXQJHQ Q¸WLJ VLQG XQG ZLH GHU (OWHUQZLOOH DP EHVWHQ XPJHVHW]W ZHUGHQ NDQQ�9yR

:LU OHKQHQ GLH 8QJOHLFKEHKDQGOXQJ YHUVFKLHGHQHU 6FKXOIRUPHQ DE� GDKHU KDEHQ ZLU GLH +¾UGHQ9yk

I¾U GLH 1HXJU¾QGXQJ YRQ *HVDPWVFKXOHQ DEJHEDXW� %�1'1,6 ���',( *5�1(1 XQWHUVW¾W]HQ VHLW9yj

MHKHU GHQ $XVEDX YRQ *DQ]WDJVVFKXOHQ� ZHLO VLH .LQGHU LQ LKUHU JHVDPWHQ (QWZLFNOXQJ EHVVHU I¸U�9y9

GHUQ� %LOGXQJVEHQDFKWHLOLJXQJHQ DXVJOHLFKHQ XQG )DPLOLHQ HQWODVWHQ� %LV ���� VWHKHQ ��� 0LO�9y8

OLRQHQ (XUR I¾U GHQ $XVEDX GHU *DQ]WDJVVFKXOHQ EHUHLW� *HEXQGHQH *DQ]WDJVVFKXOHQ EUDXFKHQ9ye

HLQ S¦GDJRJLVFKHV .RQ]HSW XQG PHKU 3HUVRQDO� *HVXQGHV 0LWWDJHVVHQ XQG VR]LDOS¦GDJRJLVFKH9yd

%HWUHXXQJ JHK¸UHQ HEHQVR ]XU *DQ]WDJVVFKXOH ZLH GLH .RRSHUDWLRQHQ PLW UHJLRQDOHQ 3DUWQHULQ�9y3

QHQ XQG 3DUWQHUQ DXV .XOWXU� 6SRUW� :LUWVFKDIW XQG DQGHUHQ 9HUE¦QGHQ XQG 9HUHLQHQ� :LU IRUGHUQ9yN

GLH ,QNOXVLRQ YRQ 6FK¾OHULQQHQ XQG 6FK¾OHUQ PLW %HKLQGHUXQJHQ� 0HQVFKHQ PLW %HKLQGHUXQJHQ9Ry

DOOHU $OWHUVJUXSSHQ VLQG PLW DOOHQ LKUHQ 6W¦UNHQ XQG 6FKZ¦FKHQ DOV VHOEVWYHUVW¦QGOLFKHU 7HLO GHU9RR

*HVHOOVFKDIW DQ]XHUNHQQHQ XQG G¾UIHQ QLFKW DXVJHJUHQ]W ZHUGHQ�9Rk

)¾U HLQH OHEHQVZHUWH =XNXQIW� 0HKU *5�1 LQ GHQ .RPPXQHQ9Rj

*U¾QH .RPPXQDOSROLWLN JHVWDOWHW� *U¾QH LQ 1LHGHUVDFKVHQ PLVFKHQ PLW XQG EULQJHQ VLFK HLQ9R9

� I¾U GLH *HPHLQGH� I¾U GLH 6WDGW� I¾U GLH 5HJLRQ� 'DEHL VLQG ZLU NUHDWLY XQG LGHHQUHLFK EHL GHU9R8

6XFKH QDFK /¸VXQJHQ� XPPHKU /HEHQVTXDOLW¦W� =XNXQIWVI¦KLJNHLW XQGPHQVFKOLFKHV0LWHLQDQGHU9Re

]X YHUDQNHUQ� :LU ZROOHQ VWDUNH� ]XNXQIWVI¦KLJH .RPPXQHQ� GLH ÉQDQ]LHOO VR DXVJHVWDWWHW VLQG�9Rd

GDPLW VLH LKUH $XIJDEHQ EHL GHU 8PVHW]XQJ ¸NRORJLVFKHU XQG JHUHFKWHU 3ROLWLN DXFKZDKUQHKPHQ9R3

N¸QQHQ�9RN

-HGH 6WLPPH I¾U %�1'1,6 ���',( *5�1(1 WU¦JW GD]X EHL� GDVV 1LHGHUVDFKVHQ LQ =XNXQIW QRFK9ky

OHEHQVZHUWHU ZHUGHQ NDQQ�9kR

�+1/�$01"))"/
++"+

/DQGHVYRUVWDQG
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*HJHQVWDQG� .RPPXQDOH (QHUJLHZHQGH

.20081$/( (1(5*,(:(1'(

$XI GHU .OLPDNRQIHUHQ] YRQ 3DULV KDW VLFK GLH 6WDDWHQJHPHLQVFKDIW LP 'H]HPEHU ���� HQGOLFKR

DXI HLQ $ENRPPHQ ]XU %HN¦PSIXQJ GHV .OLPDZDQGHOV YHUVW¦QGLJW� 'HU GXUFKPHQVFKOLFKHV +DQ�k

GHOQ YHUXUVDFKWH JOREDOH 7HPSHUDWXUDQVWLHJ VROO DXI ]ZHL *UDG� P¸JOLFKVW VRJDU DXI ��� *UDG EH�j

JUHQ]W ZHUGHQ� 'LHVH (LQLJXQJ ZDU GULQJHQG JHERWHQ� GHQQ VHLW GHU HUVWHQ 81�.OLPDNRQIHUHQ]9

VLQG �� -DKUH QDKH]X XQJHQXW]W YHUVWULFKHQ� 'LH )ROJHQ GHU .OLPDNULVH VHKHQ ZLU EHUHLWV� 'LH8

=XQDKPH YRQ ([WUHPZHWWHU�(UHLJQLVVHQ LQ DOOHQ :HOWUHJLRQHQ JHI¦KUGHW 0HQVFKHQ� 7LHUH XQGe

LKUHQ /HEHQVUDXP� /DQJ DQKDOWHQGH '¾UUHQ EHGURKHQ GLH :DVVHUYHUVRUJXQJ XQG VLQG 8UVDFKHd

I¾U 0LVVHUQWHQ XQG GDPLW I¾U +XQJHU� GHU ZLHGHUXP ]X GHQ ZHVHQWOLFKHQ )OXFKWXUVDFKHQ ]¦KOW�3

(LQH XQJHEUHPVWH JOREDOH (UZ¦UPXQJ Z¾UGH DXV GHU .OLPDNULVH HLQH .DWDVWURSKH PDFKHQ� JUR�N

¡H /DQGVWULFKH Z¦UHQ XQEHZRKQEDU XQG GLFKW EHVLHGHOWH .¾VWHQUHJLRQHQ XQG ,QVHOVWDDWHQ QLFKWRy

PHKU JHJHQ GHQ VWHLJHQGHQ 0HHUHVVSLHJHO ]X KDOWHQ� 0D¡QDKPHQ ]XU %HZ¦OWLJXQJ GHU )ROJHQRR

GHU .OLPDNULVH Z¾UGHQ YLHOHURUWV 6WDDW XQG %HY¸ONHUXQJ ¾EHUIRUGHUQ�Rk

$OV $JUDU� XQG .¾VWHQODQG LVW 1LHGHUVDFKVHQ VW¦UNHU YRQ GHU .OLPDNULVH EHWURIIHQ DOV DQGHUH %XQ�Rj

GHVO¦QGHU� ([WUHPH :HWWHUHUHLJQLVVH ZLH 6WDUNUHJHQ� 6W¾UPH RGHU DXFK 7URFNHQSHULRGHQ WUHWHQR9

LQ]ZLVFKHQ GHXWOLFK K¦XÉJHU DXI XQG ULFKWHQ HUKHEOLFKH 6FK¦GHQ LQ GHU /DQGZLUWVFKDIW XQG LQR8

XQVHUHQ :¦OGHUQ DQ� $Q XQVHUHQ )O¾VVHQ JLEW HV YHUVW¦UNW +RFKZDVVHUHUHLJQLVVH� 1LFKW QXU DQRe

GHU (OEH KDEHQ ZLU LQQHUKDOE HLQHV JXWHQ -DKU]HKQWV JOHLFK PHKUHUH "-DKUKXQGHUWKRFKZDVVHU"Rd

HUOHEHQ P¾VVHQ� 6RZRKO DQ GHQ )O¾VVHQ DOV DXFK DQ XQVHUHU .¾VWH I¾KUHQ GLH GURKHQGHQ )OX�R3

WHQ ]X HUKHEOLFKHQ 0HKUDXIZHQGXQJHQ� 'HU .DPSI JHJHQ GLH .OLPDNULVH LVW GDPLW VRZRKO HLQHRN

)UDJH JOREDOHU 9HUDQWZRUWXQJ DOV DXFK GHV 6FKXW]HV XQVHUHU '¸UIHU XQG 6W¦GWH LQ XQVHUHU QLH�ky

GHUV¦FKVLVFKHQ +HLPDW�kR

1LHGHUVDFKVHQ LVW LQ 'HXWVFKODQG I¾KUHQG EHLP $XVEDX GHU :LQGHQHUJLH DQ /DQG �! ���� 0HJD�kk

ZDWW LQVWDOOLHUWH /HLVWXQJ�� EHL GHU 1XW]XQJ YRQ %LRPDVVH XQG EHGHXWHQGHU 6WDQGRUW GHU :LQG�kj

2IIVKRUH�,QGXVWULH� �� 3UR]HQW GHV 6WURPEHGDUIV XQVHUHV /DQGHV ZHUGHQ LQ]ZLVFKHQ DXV (UQHX�k9

HUEDUHQ (QHUJLHQ JHGHFNW� 'DV (QHUJLHV]HQDULR GHU *U¾QHQ�/DQGWDJVIUDNWLRQ JHKW GDYRQ DXV�k8

GDVV GDV )O¦FKHQODQG 1LHGHUVDFKVHQ QRFK YRU 0LWWH GLHVHV -DKUKXQGHUWV VHLQHQ (QHUJLHEHGDUIke

YROOVW¦QGLJ DXV (UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ GHFNHQ NDQQ�kd

(LQ ZLFKWLJHU %HLWUDJ ]XP 6FKXW] GHV .OLPDV ZLUG GXUFK GHQ YHUEHVVHUWHQ 6FKXW] GHU 0RRUH HU�k3

UHLFKW� GLH HLQH ZLFKWLJH &2��6HQNH GDUVWHOOHQ� $XFK GXUFK HLQH 8PVWHOOXQJ GHU $JUDUZLUWVFKDIWkN

VLQG HUKHEOLFKH 7UHLEKDXVJDVPLQGHUXQJHQ �0HWKDQ XQG /DFKJDV� HUUHLFKEDU�jy

%�1'1,6 ���',( *5�1(1 N¦PSIHQ LQ 'HXWVFKODQG VHLW PHKU DOV HLQHP 9LHUWHOMDKUKXQGHUW JH�jR

JHQ GLH .OLPDNULVH� 0LW GHU (LQI¾KUXQJ GHU �NRVWHXHU� GHP (UQHXUEDUH�(QHUJLHQ�*HVHW] �((*�jk

��
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XQG GHP $WRPDXVVWLHJ NRQQWHQ XQWHU JU¾QHU 5HJLHUXQJVEHWHLOLJXQJ 0HLOHQVWHLQH I¾U GLH (QHU�jj

JLHZHQGH JHOHJW ZHUGHQ� 'HXWVFKODQG ZDU ]HLWZHLVH 9RUUHLWHU EHLP $XVEDX GHU (UQHXHUEDUHQj9

(QHUJLHQ XQG NRQQWH HLQH VWDUNH :LQG� XQG 6RODUHQHUJLHEUDQFKH DXIEDXHQ�j8

'HU &2��$XVVWR¡ LQ 'HXWVFKODQG LVW MHGRFK GXUFK PDVVLYH SROLWLVFKH )HKOHQWVFKHLGXQJHQ GHUje

DPWLHUHQGHQ %XQGHVUHJLHUXQJ XQG LKUHU VFKZDU]�JHOEHQ 9RUJ¦QJHULQ VHLW ���� ZLHGHU JHVWLH�jd

JHQ� 'LH .RKOHYHUVWURPXQJ LQ DOWHQ LQHIÉ]LHQWHQ 6WHLQ� XQG YRU DOOHP %UDXQNRKOHNUDIWZHUNHQj3

KDW EHL GHU YRUJHEOLFKH .OLPDNDQ]OHULQ 0HUNHO HLQH 5HQDLVVDQFH HUOHEW� 'LH 6RODUHQJLHEUDQFKHjN

PXVVWH LQ GHQ YHUJDQJHQHQ -DKUHQ HLQHQ PDVVLYHQ (LQEUXFK PLW HLQHP VFKPHU]KDIWHQ 9HUOXVW9y

YRQ $UEHLWVSO¦W]HQ KLQQHKPHQ� 'LH %XQGHVUHJLHUXQJ VHW]W WURW] .ULWLN DXI HLQHQ 6\VWHPEUXFK EHL9R

GHU )¸UGHUXQJ GHU (UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ� 6LH VWUHLFKW GLH IHVWH (LQVSHLVHYHUJ¾WXQJ� 6WDWWGHVVHQ9k

ZLUG GLH )LQDQ]LHUXQJ QHXHU 39� XQG :LQGHQHUJLH�$QODJHQ QXQ ¾EHU NRPSOL]LHUWH $XVVFKUHL�9j

EXQJVPRGHOOH HUPLWWHOW� 'HU ELVKHU G\QDPLVFKH $XVEDX ZLUG LQ =XNXQIW GXUFK 3ODQZLUWVFKDIW ¢99

OD *DEULHO HUVHW]W�98

:HQQ 'HXWVFKODQG� GDV ELVKHU ZHOWZHLW DOV I¾KUHQG DQJHVHKHQH /DQG EHL GHU (QHUJLHZHQGH XQG9e

GHP $XVEDX GHU (UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ GHUDUW DXI GLH %UHPVH WULWW� KDW GDV HLQH IDWDOH 6LJQDOZLU�9d

NXQJ� .HLQ (QWZLFNOXQJVODQG XQG HUVW UHFKW QLFKW GLH EHVRQGHUV VFKQHOO ZDFKVHQGHQ 6FKZHOOHQ�93

O¦QGHU ZHUGHQ VLFK GDQQ QRFK YRQ GHQ $QJHERWHQ GHU /REE\LVWLQQHQ XQG /REE\LVWHQ I¾U PHKU9N

.RKOHYHUVWURPXQJ XQG $WRPDQODJHQQHXEDX DEKDOWHQ ODVVHQ� ZHQQ VHOEVW GLH HLQVWPDOV YRUELOG�8y

OLFKHQ 'HXWVFKHQ EHLP $XVEDX GHU (UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ ]¸JHUQ�8R

8P GLH DPELWLRQLHUWH ZLH Q¸WLJH =LHOVHW]XQJ GHU 3DULVHU %HVFKO¾VVH� DOVR GLH %HJUHQ]XQJ GHV8k

7HPSHUDWXUDQVWLHJV DXI ]ZHL� ZHQQ P¸JOLFK VRJDU ��� *UDG� ]X HUUHLFKHQ� VLQG GHVKDOE JHUDGH8j

EHL XQV DOV $(UÉQGHULQQHQ XQG (UÉQGHU" GHU (QHUJLHZHQGH HQRUPH $QVWUHQJXQJHQ DOOHU (EHQHQ89

]XU &2��0LQGHUXQJ HUIRUGHUOLFK� 'HXWVFKODQG WU¦JW JHUDGH LQ GLHVHU )UDJH HLQH JOREDOH 9HUDQW�88

ZRUWXQJ�8e

=XYRUGHUVW EUDXFKHQ ZLU JU¸¡HUH $QVWUHQJXQJHQ EHL GHU (QHUJLHHLQVSDUXQJ XQG GHU (IÉ]LHQ]�8d

VWHLJHUXQJ� 'LH EHVWH (QHUJLH LVW GLH HLQJHVSDUWH� ,QVEHVRQGHUH GLH HQHUJHWLVFKH 6DQLHUXQJ YRQ83

¸IIHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ *HE¦XGHQ VRZLH GLH TXDOLÉ]LHUWH %HUDWXQJ YRQ 8QWHUQHKPHQ ZLH DXFK8N

3ULYDWKDXVKDOWHQ ELHWHQ ULHVLJH (QHUJLHHLQVSDUSRWHQ]LDOH� 'HU $XVEDX XQG GLH 9HUVWHWLJXQJ GHUey

(UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ PXVV ZHLWHU YRUDQJHWULHEHQ ZHUGHQ� LQVEHVRQGHUH LP :¦UPHVHNWRU LVWeR

HLQ 8PVWHXHUQ ]X QDFKKDOWLJHUHU :¦UPHQXW]XQJ XQG �HU]HXJXQJ Q¸WLJ XQG GHU 9HUNHKUVVHNWRUek

PXVV LQ 5LFKWXQJ NOLPDIUHXQGOLFKH 0RELOLW¦W XPJHOHQNW ZHUGHQ�ej

'DEHL NRPPW EHVRQGHUV GHQ .RPPXQHQ HLQH ]HQWUDOH 5ROOH ]X� (V JLOW JOREDO ]X GHQNHQ XQG OR�e9

NDO ]X KDQGHOQ XQG GLH (QHUJLHZHQGH YRU 2UW XP]XVHW]HQ� 'DI¾U EUDXFKHQ ZLU HLQH NRPPXQDOHe8

3ODQXQJ� GLH .OLPDIUHXQGOLFKNHLW EHL GHU 5DXPRUGQXQJ� GHU (QHUJLHYHUVRUJXQJ XQG GHU 0RELOL�ee

W¦WVRUJDQLVDWLRQ GHQ DEVROXWHQ 9RUUDQJ HLQU¦XPW� GLH DX¡HUGHP GHQ QRWZHQGLJHQ $XVEDX GHUed

(UQHXHUEDUH�(QHUJLHQ�(U]HXJXQJ DNWLY JHVWDOWHW XQG GLH JUR¡HQ &KDQFHQ GHU (QHUJLHZHQGH I¾Ue3

GLH UHJLRQDOH :HUWVFK¸SIXQJ QXW]W�eN

%�1'1,6 ���',( *5�1(1 1LHGHUVDFKVHQ VHW]W VLFK GHVKDOE GDI¾U HLQ�dy

' GDVV GLH GH]HQWUDOH $XVULFKWXQJ GHU (QHUJLHZHQGH JHZDKUW EOHLEW XQG %¾UJHUHQHUJLHSUR�dR

MHNWH 9RU]XJ HUKDOWHQ� 'LH (QHUJLHZHQGH PXVV YRU DOOHP GH]HQWUDO XQG LQ %¾UJHUKDQG YRU�dk

DQJHWULHEHQ ZHUGHQ� 'LH EUHLWH %HWHLOLJXQJ XQG (LQELQGXQJ GHU %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHUdj

VRUJW I¾U GLH Q¸WLJH $N]HSWDQ] GHV ZHLWHUHQ $XVEDXV GHU (UQHXHUEDUHQ (QHUJLHQ YRU 2UWd9

XQG VW¦UNW ]XGHP GLH ORNDOH:LUWVFKDIW� 'LH ODXIHQGH ((*�5HIRUPPXVV GDV EHU¾FNVLFKWLJHQd8

XQG GDUI %¾UJHUHQHUJLHSURMHNWH QLFKW GLVNULPLQLHUHQ�de

��



.(��� .RPPXQDOH (QHUJLHZHQGH

' GDVV HQHUJHWLVFKH 6DQLHUXQJHQ I¾U DOOH VWHXHUOLFK DEVHW]EDU ZHUGHQ XQG GDV ORNDOH +DQG�dd

ZHUN NODUH 0DUNWDQUHL]H HUK¦OW�d3

' GDVV GHU %XQG GLH .RPPXQHQ ÉQDQ]LHOO VR VW¦UNW� GDVV GLHVH LKUH HQHUJHWLVFKHQdN

6DQLHUXQJV� XQG (IÉ]LHQ]DXIJDEHQ DXFK ZDKUQHKPHQ N¸QQHQ�3y

' GDVV GLH EHVWHKHQGHQ .OLPDVFKXW]DJHQWXUHQ JHVW¦UNW XQG GLHVHV %HUDWXQJV� XQG .RRUGL�3R

QLHUXQJVDQJHERW Ê¦FKHQGHFNHQG ZLUG�3k

' GDVV NRPPXQDOH (QHUJLHXQWHUQHKPHQ LQ NRPPXQDOHU +DQG EOHLEHQ� XQG�RGHU QHX JH�3j

JU¾QGHW ZHUGHQ XQG VLH IDLUH 0DUNWFKDQFHQ EHL GHU (U]HXJXQJ XQG GHP 9HUWULHE YRQ (Q�39

HUJLH XQG (QHUJLHGLHQVWOHLVWXQJHQ EHNRPPHQ�38

' GDVV GLH .RPPXQHQ LKUH 5ROOH DOV 9RUELOG ZDKUQHKPHQ XQG GHQ HLJHQHQ *HE¦XGHEHVWDQG�3e

GHQ )XKUSDUN� 6WUD¡HQEHOHXFKWXQJ XQG GLH %HVFKDIIXQJ NOLPDIUHXQGOLFK JHVWDOWHQ�3d

' GDVV .RPPXQHQ ¾EHU ,QVWUXPHQWH ZLH VW¦GWHEDXOLFKH 9HUWU¦JH I¾U 1HXEDXJHELHWH DPEL�33

WLRQLHUWH (QHUJLHVWDQGDUGV I¾U *HE¦XGH ��(QHUJLH�3DVVLYKDXV RGHU (LQVDW] YRQ 3KRWRYRO�3N

WDLN� IHVWOHJHQ�Ny

' GDVV LQ DOOHQ .RPPXQHQ .OLPDVFKXW]NRQ]HSWH HQWZLFNHOW XQG 8PVHW]XQJVSURJUDPPH DXINR

GHQ :HJ JHEUDFKW ZHUGHQ�Nk

' GDVV HPLVVLRQVIUHLH 0RELOLW¦W JHVW¦UNW ZLUG GXUFK LQWHOOLJHQWH 5DXPSODQXQJ XQG NRQVH�Nj

TXHQWHQ 9RUUDQJ I¾U GHQ 8PZHOWYHUEXQG �%DKQ� %XV� 5DG XQG )X¡� YRU GHP PRWRULVLHUWHQN9

,QGLYLGXDOYHUNHKU PLW 9HUEUHQQXQJVPRWRU�N8

' GDVV DXFK GHU *¾WHUYHUNHKU GXUFK (OHNWUR�7UDQVSRUWHU LP 1DKEHUHLFK XQG LP )HUQEHUHLFKNe

GXUFK GLH (LVHQEDKQ YHUVW¦UNW NOLPDQHXWUDO DEJHZLFNHOW ZLUG�Nd

�+1/�$01"))"/
++"+

/DQGHVYRUVWDQG

��



:$���
$QWUDJVWHOOHU,QQHQ� .9 6WDGH XQG .9 2VWHUKRO]

*HJHQVWDQG� :HLWHUH $QWU¦JH

)�5 (,1(1 %(66(5(1 6&+87= 5$67(1'(5 .5$1,�
&+( ,1 1,('(56$&+6(1

'LH /'. P¸JH EHVFKOLH¡HQ�R

'LHb /DQGWDJVIUDNWLRQb YRQb %¾QGQLVb ��b �b 'LHb *U¾QHQb 1LHGHUVDFKVHQb ZLUGb KLHUPLWk

DXIJHIRUGHUW�b GLHb 6FKODI�b XQGb 9RUVDPPHOSO¦W]Hb YRQb LPb +HUEVWb LQb 1LHGHUVDFKVHQj

UDVWHQGHQ .UDQLFKHQ EHVVHU YRU 6W¸UXQJHQ ]X VFK¾W]HQ� +LHU]X LVW LQ GHQb 0RQDWHQ9

2NWREHU XQG 1RYHPEHU GDV 9HUERW GHU -DJG LP 8PNUHLV YRQ PLQGHVWHQV ���P XP8

GLH 0RRUH KHUXP HUIRUGHUOLFK� LQ GHQHQ GLH 6FKODI� XQG 9RUVDPPHOSO¦W]H OLHJHQ�e

�"$/ +!2+$

,P +HUEVW ]LHKHQ .UDQLFKH DXI ]ZHL =XJURXWHQ GXUFK (XURSD LQ LKUH WUDGLWLRQHOOHQ �EHUZLQWH�
UXQJVJHELHWH LQ )UDQNUHLFK� 6SDQLHQ XQG 1RUGDIULND� $XI GHU ZHVWHXURS¦LVFKHQ 5RXWH VLQG LP
+HUEVW ���� FD� ������� 9¸JHO ¾EHU 'HXWVFKODQG KLQZHJ JH]RJHQ� +LHUYRQ KDEHQ VLFK DP :R�
FKHQHQGH YRP ���� ���������� FD� ������� � ���� ,QGLYLGXHQ LQ 6FKODISO¦W]HQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ
DXIJHKDOWHQ�

1LHGHUVDFKVHQ KDW GDPLW QDWLRQDO ZLH DXFK LQWHUQDWLRQDO HLQH VHKU JUR¡H 9HUDQWZRUWXQJ I¾U
GHQ 6FKXW] GHU .UDQLFKH� 'HU .UDQLFK ZLUG LQ $QKDQJ , GHU (8�9RJHOVFKXW]ULFKWOLQLH JHI¾KUW XQG
XQWHUOLHJW LQQHUKDOE 'HXWVFKODQGV GHP VWUHQJHQ $UWHQVFKXW] JHP¦¡ i � %XQGHVQDWXUVFKXW]JH�
VHW]� ,QWHUQDWLRQDO EHGHXWVDP VLQG 6FKODISO¦W]H� LQ GHQHQ PLQGHVWHQV �� GHU DXI GHU =XJURXWH
ZDQGHUQGHQ :DVVHUYRJHODUWHQ ¾EHUQDFKWHW� 'LHVHU :HUW ZXUGH ���� DXI ����� IHVWJHOHJW 
��

'DQDFK VLQG DNWXHOO �� 6FKODISO¦W]H LQ 1LHGHUVDFKVHQ YRQ LQWHUQDWLRQDOHU %HGHXWXQJ� 'LH PHLV�
WHQ� DEHU QLFKW DOOH� GLHVHU *HELHWH VLQG EHUHLWV DOV 1DWXUVFKXW]JHELHWH DXVJHZLHVHQ RGHU EHÉQ�
GHQ VLFK JDU LQQHUKDOE YRQ (8�9RJHOVFKXW]JHELHWHQ� =XU =XVDPPHQVWHOOXQJ GHU QLHGHUV¦FKVL�
VFKHQ 6FKODISO¦W]H PLW GHQ 5DVWPD[LPD LP +HUEVW ���� YJO� $QODJH � �KWWS���JUXHQOLQN�GH����W�b
XQG $QODJH �b �KWWS���JUXHQOLQN�GH����X�

'LH .UDQLFKH YHUEULQJHQ Z¦KUHQG GHV 'XUFK]XJV GHQ 7DJ DXI DEJHHUQWHWHQ �FNHUQ XQG *U¾Q�
ODQGÊ¦FKHQ� XP 1DKUXQJ ]X VXFKHQ� *HJHQ $EHQG VDPPHOQ VLH VLFK ]XQ¦FKVW DQ VRJHQDQQWHQ
9RUVDPPHOSO¦W]HQ� XP GDQQ LQ JUR¡HQ 7UXSSV� GLH 6FKODISO¦W]H DXI]XVXFKHQ�

��



:$��� )¾U HLQHQ EHVVHUHQ 6FKXW] UDVWHQGHU .UDQLFKH LQ 1LHGHUVDFKVHQ

'LHVH 6FKODISO¦W]H EHÉQGHQ VLFK LQ 1LHGHUVDFKVHQ ¾EHUZLHJHQG LQ �ZLHGHU YHUQ¦VVWHQ� +RFK�
PRRUJHELHWHQ� GLH MDJGOLFK NHLQHQ EHVRQGHUHQ (LQVFKU¦QNXQJHQ XQWHUOLHJHQ� ,Q GHQ PHLVWHQ
JHQDQQWHQ QLHGHUV¦FKVLVFKHQ .UDQLFKVFKODISO¦W]HQ UDVWHQ ]XGHP RIW DXFK WDXVHQGH QRUGLVFKHU
*¦QVH XQG KXQGHUWH YRQ 6FKZ¦QHQ�

'XUFK GLH DEHQGOLFKH -DJG� LQVEHVRQGHUH GLH -DJG DXI VRJ� )HGHUZLOG �*¦QVH�(QWHQ� LP 8PIHOG
GLHVHU *HELHWH NRPPW HV Z¦KUHQG GHV (LQÊXJV GHU .UDQLFKH �VRZLH ZHLWHUHU $UWHQ� LQ GLH 6FKODI�
SO¦W]H XQG Z¦KUHQG GHV $XIHQWKDOWV GRUW �LQ GHU '¦PPHUXQJ�� LPPHU ZLHGHU ]X HUKHEOLFKHQ
6W¸UXQJHQ GXUFK GLH $XV¾EXQJ GHU -DJG� 'LHVH 6W¸UXQJHQ �L�G�5� $XIÊLHJHQ WDXVHQGHU 5DVWY¸JHO
XQG ODQJHV 8PKHUÊLHJHQ LP 8PIHOG GHU 6FKODISO¦W]H� I¾KUHQ ]X KRKHQ (QHUJLHYHUOXVWHQ EHL GHQ
9¸JHOQ� GLH VLH DXI LKUHP ZHLWHUHQ =XJ VFKZ¦FKHQ� (LQ IUHLZLOOLJHU 9HU]LFKW DXI GLH $XV¾EXQJ GHU
-DJG LQ GLHVHQ HPSÉQGOLFKHQ %HUHLFKHQ ]X GLHVHU =HLW KDW VLFK QDFK (UIDKUXQJHQ LQ YHUVFKLHGH�
QHQ 7HLOHQ GHV /DQGHV ELVKHU OHLGHU QLFKW EHZ¦KUW�

1LHGHUVDFKVHQ PXVV VLFK VHLQHU JUR¡HQ � YRU DOOHP DXFK LQWHUQDWLRQDOHQ � 9HUDQWZRUWXQJ LQV�
EHVRQGHUH I¾U GHQ .UDQLFK EHZXVVW ZHUGHQ XQG HQWVSUHFKHQG KDQGHOQ�

=XU +DXSWUDVW]XJ]HLW LP +HUEVW �2NWREHU XQG 1RYHPEHU� PXVV GLH -DJG GDKHU LP 8PNUHLV YRQ
PLQGHVWHQV ��� P XP GLH 0RRUH GHU EHNDQQWH 6FKODI� XQG 9RUVDPPHOSO¦W]H KHUXP LQ GHU =HLW
YRQ � 6WXQGHQ YRU 6RQQHQXQWHUJDQJ ELV � 6WXQGHQ QDFK 6RQQHQDXIJDQJ YHUERWHQ ZHUGHQ�

9RQ HLQHU -DJGDXV¾EXQJ DP 7DJH ]�%� LP 5DKPHQ YRQ KHUEVWOLFKHQ 'U¾FN� RGHU 7UHLEMDJGHQ G¾UI�
WH KLQJHJHQ JHKW LQ GHU 5HJHO NHLQH HUKHEOLFKH 6W¸UXQJ DXVJHKHQ�

$QWUDJ EHVFKORVVHQ DXI GHU .UHLVPLWJOLHGHUYHUVDPPOXQJ

.UHLVYHUEDQG 6WDGH DP ��� 0¦U] ����

.UHLVYHUEDQG 2VWHUKRO] DP ��� 0¦U] ����

�����������

�� .U¾JHU� 7�� -� /XGZLJ� 3� 6¾GEHFN� -� %OHZ 	 %� 2OWPDQQV ������� 4XDQWLWDWLYH .ULWHULHQ ]XU %HZHUWXQJ

YRQ *DVWYRJHOOHEHQVU¦XPHQ LQ 1LHGHUVDFKVHQ� �� )DVVXQJ� 9RJHONGO� %HU� 1LHGHUVDFKV� ��� ��������

�+1/�$01"))"/
++"+

.9 6WDGH XQG .9 2VWHUKRO]
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:$���
$QWUDJVWHOOHU,QQHQ� 7KRPDV 6FKUHPPHU X�D�

*HJHQVWDQG� :HLWHUH $QWU¦JH

'$6 *581'5(&+7 $8) (;,67(1=6,&+(581*1$&+�
+$/7,* *(67$/7(1 ' )�5 (,1( 80)$66(1'( 5(�
)250 '(5 *581'6,&+(581* 81' '(5 $5%(,76�
0$5.7)�5'(50$¡1$+0(1

$(LQH NOXJH 6R]LDOSROLWLN VRUJW GDI¾U� GDVV GHU 0HQVFK %¾UJHULQ XQG %¾UJHU VHLQ NDQQ�"R

$XV GHQ ]DKOUHLFKHQ LQ]ZLVFKHQ YRUOLHJHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ XQG 9HU¸IIHQWOLFKXQJHQ YRQ 9HU�k

E¦QGHQ XQG HLQ]HOQHQ :LVVHQVFKDIWOHUQ ]XP 7KHPD *UXQGVLFKHUXQJ XQG DXV YLHOHQ %HULFKWHQj

%HWURIIHQHU P¾VVHQ ZLU GLH 6FKOXVVIROJHUXQJ ]LHKHQ� GDVV GDV 6\VWHP $+DUW] ,9" DOV *UXQGVL�9

FKHUXQJ DNWXHOO ZHGHU LQ GHU /DJH LVW� GHQ %HWURIIHQHQ HLQH DQJHPHVVHQH 7HLOKDEH DQ XQVHUHU8

*HVHOOVFKDIW ]X JHZ¦KUHQ� QRFK GLH 0¸JOLFKNHLW ELHWHW� GHQ DUEHLWVI¦KLJHQ XQWHU LKQHQ DXV LK�e

UHU 6LWXDWLRQ KHUDXV ]X KHOIHQ� 7DWV¦FKOLFK KDEHQ GLH PLW GHU $$JHQGD ����" HLQJHI¾KUWHQ $DU�d

EHLWVPDUNWI¸UGHUQGHQ 0D¡QDKPHQ" EHL =HLWDUEHLW� $UEHLWVNU¦IWHYHUOHLK XQG 0LQLMREV ]X PDVVL�3

YHU 1LHGULJORKQEHVFK¦IWLJXQJ JHI¾KUW� GLH ]DKOUHLFKH $UEHLWQHKPHU VHOEVW PLW 9ROO]HLW�-REV ]XN

+DUW] ,9�$XIVWRFNHUQ PDFKHQ XQG VR DXV GHU $UPXWVIDOOH QLFKW PHKU KHUDXVNRPPHQ� %HVRQGHUVRy

EHVRUJQLVHUUHJHQG VLQG GHU KRKH XQG ZHLWHU ]XQHKPHQGH $QWHLO GHU LQ $UPXW OHEHQGHQ .LQGHURR

XQG GLH 9HUIHVWLJXQJ YRQ /DQJ]HLWDUEHLWVORVLJNHLW DXI KRKHP 1LYHDX�Rk

:HU LQ 'HXWVFKODQG HLQH *UXQGVLFKHUXQJ GXUFK GHQ 6WDDW EHQ¸WLJW� ZLUG ]XQ¦FKVW PLW HLQHPRj

XQ¾EHUVLFKWOLFKHQ 6\VWHP YRQ UHFKWOLFKHQ 5HJHOXQJHQ NRQIURQWLHUW� %HUHLWV EHL GHU )UDJH GHVR9

=XJDQJV ÉQGHQ VLFK HUKHEOLFKH %DUULHUHQ GXUFK XQWHUVFKLHGOLFKVWH JHVHW]OLFKH =XVW¦QGLJNHLWHQR8

� DOV VWHXHUÉQDQ]LHUWH /HLVWXQJHQ JLEW HV GDV $UEHLWVORVHQJHOG ,,� GDV 6R]LDOJHOG� GLH *UXQGVL�Re

FKHUXQJ LP $OWHU XQG EHL (UZHUEVPLQGHUXQJ� GLH +LOIH ]XP /HEHQVXQWHUKDOW� VRZLH GLH %HUXIV�Rd

DXVELOGXQJVEHLKLOIH XQG GDV %$I¸* XQG EHGDXHUOLFKHUZHLVH QDFK ZLH YRU GDV $V\OEHZHUEHUOHLV�R3

WXQJVJHVHW]� 8QG VHOEVW ZHQQ PDQ DQ GHU ULFKWLJHQ 6WHOOH DQNRPPW� EHJLQQW HLQH NRPSOL]LHUWHRN

6SLUDOH YRQ %HG¾UIWLJNHLWVSU¾IXQJHQ XQG %HGDUIVHUPLWWOXQJHQ� GLH ELV ]XP /HLVWXQJVEH]XJ PLWky

KRKHQ 8QVLFKHUKHLWHQ I¾U GLH $QVSUXFKVEHUHFKWLJWHQ YHUEXQGHQ LVW� $EHU DXFK GDQQ EOHLEW NHLQHkR

9HUO¦VVOLFKNHLW ¾EHU GLH +LOIHOHLVWXQJHQ� MHGH RIW DXFK QXU YRU¾EHUJHKHQGH 9HU¦QGHUXQJ GHU /H�kk

EHQVVLWXDWLRQ I¾KUW ]X YHUZDOWXQJVLQWHQVLYHQ 1HXEHUHFKQXQJHQ� HYHQWXHOOHQ 5¾FNIRUGHUXQJHQkj

XQG 5HFKWVNUHLVZHFKVHOQ� )¾U HUZHUEVI¦KLJH %HWURIIHQH GURKHQ GDU¾EHU KLQDXV $9HUKDOWHQVVDQN�k9

WLRQHQ"� GLH GHQ *UXQGEHGDUI DQ /HLVWXQJHQ EHWUHIIHQ� $QJHVLFKWV GLHVHU 6LWXDWLRQ LVW HV ZHQLJk8

YHUZXQGHUOLFK� GDVV GDV 9HUWUDXHQ GHU %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHU LQ GHQ 6R]LDOVWDDW VFKZLQGHW�ke

$UPXW ]XQLPPW XQG VLFK $EVWLHJV¦QJVWH YHUVW¦UNHQ�kd

:LU EUDXFKHQ DEHU JHUDGH LQ GHU DNWXHOOHQ 6LWXDWLRQ PLW GHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ EHL GHU =X�k3

ZDQGHUXQJ� GHU %HN¦PSIXQJ YRQ $UPXW XQG YHUIHVWLJWHU /DQJ]HLW�$UEHLWVORVLJNHLW HLQ VWDUNHVkN

��



:$��� 'DV *UXQGUHFKW DXI ([LVWHQ]VLFKHUXQJ QDFKKDOWLJ JHVWDOWHQ � I¾U HLQH XPIDVVHQGH 5HIRUP
GHU *UXQGVLFKHUXQJ XQG GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUPD¡QDKPHQ

XQG UREXVWHV VR]LDOHV 6\VWHP� GDV YHUO¦VVOLFKH XQG XQNRPSOL]LHUWH +LOIH OHLVWHQ NDQQ� GLHV XPVRjy

PHKU� ZHLO GLH LPPHU WLHIHU JUHLIHQGHQ *HUHFKWLJNHLWVGHÉ]LWH LQ XQVHUHU *HVHOOVFKDIW ]XQHKPHQGjR

DXFK UHFKWVSRSXOLVWLVFKH XQG UHFKWVH[WUHPH .U¦IWH KHUYRUEULQJHQ� GLH GDV VROLGDULVFKH =XVDP�jk

PHQOHEHQ EHL XQV LQ )UDJH VWHOOHQ�jj

$$XVJUHQ]XQJ VWDWW 7HLOKDEH DQ GHU *HVHOOVFKDIW" � VR ODXWHW ]XVDPPHQJHIDVVW GDV (UJHEQLV YRQj9

�� -DKUHQ 6*%�5HIRUPHQ� 'DV EHJLQQW EHUHLWV PLW GHU Y¸OOLJ XQ]XUHLFKHQGHQ +¸KH GHU /HLVWXQ�j8

JHQ� GLH VRJDU GXUFK GDV %XQGHVYHUIDVVXQJVJHULFKW IHVWJHVWHOOW ZXUGH� 1DFK GHVVHQ 8UWHLO LVWje

GLH 6LFKHUXQJ GHV ([LVWHQ]PLQLPXPV QLFKW LQV SROLWLVFKH %HOLHEHQ JHVWHOOW� 6LH LVW YHUELQGOLFKHUjd

$XIWUDJ GHU 6R]LDOSROLWLN�j3

1DFK %HUHFKQXQJHQ GHV 3DULW¦WLVFKHQ :RKOIDKUWVYHUEDQGV ZXUGHQ MHGRFK QRFK QLFKW HLQPDO GLHjN

HLJHQHQ %HUHFKQXQJVJUXQGODJHQ GHU %XQGHVUHJLHUXQJ YRQ GLHVHU NRUUHNW DQJHZDQGW� 1DFK HLQHU9y

([SHUWLVH GHU 3DULW¦WLVFKH )RUVFKXQJVVWHOOH P¾VVWH HLJHQWOLFK GHU 5HJHOVDW] I¾U HLQHQ DOOHLQVWH�9R

KHQGHQ (UZDFKVHQHQ EHL NRUUHNWHU XQG YROOVW¦QGLJHU $QZHQGXQJ GHV YRQ GHU %XQGHVUHJLHUXQJ9k

VHOEVW JHZ¦KOWHQ 6WDWLVWLNPRGHOOV ]XP �������� DXI ��� (XUR VWDWW DXI ��� (XUR DQJHKREHQ9j

ZHUGHQ� >�@99

(LQH XPIDVVHQGH 5HIRUP GHU *UXQGVLFKHUXQJ PXVV DXV GLHVHP *UXQG DOOH /HLVWXQJHQ GLHVHV98

6\VWHPV LQQHUKDOE GHU 6R]LDOJHVHW]E¾FKHU LQ GHQ %OLFN QHKPHQ� (LQH LVROLHUWH %HWUDFKWXQJ GHV9e

5HFKWVNUHLVHV GHV 6*% ,, �$+DUW] ,9"� I¾KUW QDFK GHQ ELVKHULJHQ (UIDKUXQJHQ ]X NHLQHU 9HUEHVVH�9d

UXQJ I¾U GLH /HLVWXQJVEHUHFKWLJWHQ XQG DXVGU¾FNOLFK DXFK QLFKW ]X HLQHU (QWODVWXQJ GHU ]XVW¦Q�93

GLJHQ %HK¸UGHQ �-REFHQWHU�� 'DV ]HLJW DXFK GHU DNWXHOOH *HVHW]HQWZXUI GHU %XQGHVUHJLHUXQJ ]XU9N

VRJHQDQQWHQ $5HFKWVYHUHLQIDFKXQJ LP 6*% ,,"�8y

,P %HUHLFK GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUXQJ N¸QQHQ GLH VWDWLVWLVFKHQ =DKOHQ ]XU $UEHLWVORVLJNHLW QLFKW8R

GDU¾EHU KLQZHJ W¦XVFKHQ� GDVV HLQ *UR¡WHLO GHU (UZHUEVORVHQ YHUJOHLFKVZHLVH FKDQFHQORV EOHLEW�8k

'LHV JLOW EHVRQGHUV I¾U ¾EHU HLQH 0LOOLRQ ODQJ]HLWDUEHLWVORVHU 0HQVFKHQ� GLH GLH MHW]LJH %XQGHV�8j

UHJLHUXQJ Y¸OOLJ DXV GHQ $XJHQ YHUORUHQ KDW� (V EHGDUI GDKHU GHU (LQULFKWXQJ HLQHV YHUO¦VVOLFKHQ89

VR]LDOHQ $UEHLWVPDUNWHV PLW +LOIH ¸IIHQWOLFK JHI¸UGHUWHU %HVFK¦IWLJXQJ XQG HUK¸KWHU ]LHOJHULFK�88

WHWHU (LQJOLHGHUXQJVPD¡QDKPHQ I¾U GLH 0HQVFKHQ LP 6*% ,,�%H]XJ� 8P DX¡HUGHP VR]LDOHQ $E�8e

VWLHJV¦QJVWHQ ]�%� GXUFK GURKHQGH $UEHLWVORVLJNHLW ]X EHJHJQHQ� EUDXFKHQZLU HLQH 9HUO¦QJHUXQJ8d

GHU /HLVWXQJHQ DXV GHU $UEHLWVORVHQYHUVLFKHUXQJ �$/* ,��83

%¾QGQLV���'LH *U¾QHQ KDEHQ ]X HLQHU H[LVWHQ]VLFKHUQGHQ XQG NRQVHTXHQW WHLOKDEHRULHQWLHUHQ�8N

GHQ *UXQGVLFKHUXQJ VRZLH ]XU 9HUEHVVHUXQJ EHL 0D¡QDKPHQ ]XU ,QWHJUDWLRQ LQ GHQ $UEHLWVPDUNWey

EHUHLWV ULFKWXQJVZHLVHQGH 3DUWHLWDJV� XQG )UDNWLRQVEHVFKO¾VVH JHIDVVW � ZLH X�D� LP $QWUDJeR

������� GHU %XQGHVWDJVIUDNWLRQ DXV GHP -DKUH ���� �$5HFKWH GHU $UEHLWVXFKHQGHQ VW¦UNHQ"��ek

GHP *HVHW]HQWZXUI GHU %XQGHVWDJVIUDNWLRQ ]XU (LQULFKWXQJ HLQHV 6R]LDOHQ $UEHLWVPDUNWHV DXVej

���� �%7�'UXFNVDFKH ��������� GHP 7HLOKDEHEHVFKOXVV DXI GHU %'. LP 1RYHPEHU ���� �$(LQHe9

*HVHOOVFKDIW I¾U DOOH"�� LP %XQGHVWDJVZDKOSURJUDPP ����� GHP $QWUDJ ������� �$$UEHLWVI¸UGH�e8

UXQJ QHX DXVULFKWHQ"� GHU %XQGHVWDJVIUDNWLRQ XQG PLW GHP $UEHLWV]HLWSROLWLN�%HVFKOXVV DXI GHUee

%'. LP 1RYHPEHU �����ed

be3

>�@bbbbbbbb +DUW] ,9� 3DULW¦WLVFKHU ZLUIW %XQGHVUHJLHUXQJ VWDWLVWLVFKH :LOON¾U YRU XQG IRUGHUWeN

��� (XUR 5HJHOVDW]� ���������� KWWSV���ZZZ�SWH[W�GH�QDFKULFKWHQ�KDUW]�LY�SDULWDHWLVFKHU�ZLUIW�dy

EXQGHVUHJLHUXQJ�VWDWLVWLVFKH�ZLOONXHU�����HXUR�UHJ��������dR

bdk

��



:$��� 'DV *UXQGUHFKW DXI ([LVWHQ]VLFKHUXQJ QDFKKDOWLJ JHVWDOWHQ � I¾U HLQH XPIDVVHQGH 5HIRUP
GHU *UXQGVLFKHUXQJ XQG GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUPD¡QDKPHQ

9RU GLHVHP +LQWHUJUXQG VSULFKW VLFK GLH /DQGHVGHOHJLHUWHQNRQIHUHQ] I¾U IROJHQGH 9HU¦QGHUXQ�dj

JHQ LP /HLVWXQJVEHUHLFK GHU 6R]LDOJHVHW]JHEXQJ DXV�d9

�� 'LH 5HJHOV¦W]H ZHUGHQ NRQVHTXHQW YHUIDVVXQJVNRQIRUP� WDWV¦FKOLFK EHGDUIVGHFNHQG XQGd8

GDPLW DUPXWVIHVWHU JHVWDOWHW� ZREHL GLH %HUHFKQXQJHQ GHV 3DULW¦WLVFKHQ :RKOIDKUWVYHU�de

EDQGV HLQH QDFKYROO]LHKEDUH 'DWHQEDVLV VHW]HQ� 'DV JLOW DXFK I¾U DQJHPHVVHQH )UHLJUHQ�dd

]HQ �(LQNRPPHQ XQG 9HUP¸JHQ� EHL GHU %HGDUIVIHVWVWHOOXQJ�d3

�� (LQH WHLOKDEHRULHQWLHUWH ([LVWHQ]VLFKHUXQJ � JHUDGH I¾U )UDXHQ XQG .LQGHU � VHW]W HLQHdN

,QGLYLGXDOLVLHUXQJ GHU %HGDUIVEHUHFKQXQJ YRUDXV� %HGDUIVJHPHLQVFKDIWHQ VLFKHUQ GLHVHQ3y

$QVSUXFK QLFKW� 'LH 5HJHOV¦W]H I¾U .LQGHU P¾VVHQ HLJHQVW¦QGLJ EHUHFKQHW ZHUGHQ�3R

�� 'HU =XJDQJ ]X DOOHQ *UXQGVLFKHUXQJVOHLVWXQJHQ PXVV OHLFKWHU XQG EDUULHUHIUHL ZHUGHQ�3k

:LU VWUHEHQ HLQH %¾QGHOXQJ YHUVFKLHGHQHU JOHLFKDUWLJHU $QVSU¾FKH ]X HLQHU HLQKHLWOLFKHQ3j

*UXQGVLFKHUXQJ39

�� 'LH $%HVWUDIXQJVORJLN" LP *UXQGVLFKHUXQJVV\VWHP VWHKW ]XQHKPHQG LP :LGHUVSUXFK ]XU38

VHOEVWEHVWLPPWHQ 7HLOKDEH� 6DQNWLRQHQ JHI¦KUGHQ VRZRKO GHQ NRRSHUDWLYHQ &KDUDNWHU GHV3e

)DOOPDQDJHPHQWV ZLH DXFK HLQ PHQVFKHQZ¾UGLJHV ([LVWHQ]PLQLPXP� :LU EHNHQQHQ XQV3d

GDKHU ZHLWHUKLQ ]X HLQHP 6DQNWLRQVPRUDWRULXP � ]XPLQGHVW ELV GLH 5HFKWVVWHOOXQJ GHU33

%HWURIIHQHQ JHJHQ¾EHU GHP )DOOPDQDJHU ZHVHQWOLFK YHUEHVVHUW LVW � I¾U GHQ JHVDPWHQ3N

/HLVWXQJVDQVSUXFK GHU %HWURIIHQHQ� LQVEHVRQGHUH I¾U DOOH 6RQGHUUHJHOXQJHQ EHL 0HQVFKHQNy

XQWHU �� XQG YROOVW¦QGLJ I¾U GLH .RVWHQ GHU 8QWHUNXQIW XQG +HL]XQJ�NR

'LH /DQGHVGHOHJLHUWHQNRQIHUHQ] VSULFKW VLFK HEHQIDOOV I¾U 9HU¦QGHUXQJHQ LP =XVDPPHQKDQJNk

PLW GHU $UEHLWVPDUNWLQWHJUDWLRQ DXV�Nj

�� *UXQGV¦W]OLFK EHNRPPHQ DOOH HUZHUEVI¦KLJHQ $UEHLWVXFKHQGHQ =XJDQJ VRZLH HLQ :DKO�N9

UHFKW ]X V¦PWOLFKHQ (LQJOLHGHUXQJVPD¡QDKPHQ GHU $UEHLWVYHUZDOWXQJHQ� )¾U /DQJ]HLWDU�N8

EHLWVORVH ZLUG HLQ VR]LDOHU $UEHLWVPDUNW PLW +LOIH GHV VRJ� 3DVVLY�$NWLY�7UDQVIHUV JHVFKDI�Ne

IHQ�Nd

�� 3UHN¦UH %HVFK¦IWLJXQJ XQG GLH 8QVLFKHUKHLW EHL GURKHQGHP $UEHLWVSODW]YHUOXVW VLQG GLHN3

JU¸¡WHQ 5LVLNHQ I¾U JHVHOOVFKDIWOLFKH 7HLOKDEH� 'DUXP PXVV GLH %H]XJVGDXHU YRQ $UEHLWV�NN

ORVHQJHOG �$/* ,� VWXIHQZHLVH I¾U DOOH $QVSUXFKVEHUHFKWLJWHQ ZLHGHU GHXWOLFK DQJHKREHQRyy

ZHUGHQ�RyR

�� 'LH JHQHUHOOH 6R]LDOYHUVLFKHUXQJVSÊLFKW I¾U JHULQJI¾JLJH %HVFK¦IWLJXQJ ZLUG ZLHGHU KHU�Ryk

JHVWHOOW�Ryj

'LH /DQGHVGHOHJLHUWHQNRQIHUHQ] EHDXIWUDJW GHQ /DQGHVYRUVWDQG� GLHVH YHUHLQKHLWOLFKHQGHQ 5H�Ry9

IRUPDQV¦W]H LQ GLH 'HEDWWH XP GDV %XQGHVWDJVZDKOSURJUDPP ���� HLQ]XEULQJHQ�Ry8

bRye

�"$/ +!2+$

'LH 9HUZLUNOLFKXQJ HLQHU VR]LDO JHUHFKWHQ *HVHOOVFKDIW� LQ GHU I¾U DOOH 0HQVFKHQ GLH JUXQGOHJHQ�
GHQ %HG¾UIQLVVH QLFKW QXU QDFK 1DKUXQJ� .OHLGXQJ XQG 8QWHUNXQIW� VRQGHUQ DXFK QDFK 7HLOKD�
EH DQ %LOGXQJ� .XOWXU� .RPPXQLNDWLRQ XQG JHVHOOVFKDIWOLFKHP =XVDPPHQOHEHQ EHIULHGLJW VHLQ

��



:$��� 'DV *UXQGUHFKW DXI ([LVWHQ]VLFKHUXQJ QDFKKDOWLJ JHVWDOWHQ � I¾U HLQH XPIDVVHQGH 5HIRUP
GHU *UXQGVLFKHUXQJ XQG GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUPD¡QDKPHQ

VROOWHQ� LVW HLQH *UXQGIRUGHUXQJ GHU *5�1(1 VHLW XQVHUHU *U¾QGXQJ� 'D]X XQVHU *UXQGVDW]SUR�
JUDPP YRQ ����� $9RUUDQJLJHV =LHO XQVHUHU 3ROLWLN LVW HV� $UPXW XQG VR]LDOH $XVJUHQ]XQJ ]X YHUPHL�
GHQ XQG GLH VR]LDOH /DJH GHU DP VFKOHFKWHVWHQ *HVWHOOWHQ ]X YHUEHVVHUQ� :LU ZROOHQ 7HLOKDEHJHUHFKWLJ�

NHLW KHUVWHOOHQ� GLH DOOHQ %¾UJHULQQHQ XQG %¾UJHUQ GHQ =XJDQJ ]X GHQ ZLFKWLJVWHQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ

%HUHLFKHQ %LOGXQJ� $UEHLW XQG SROLWLVFKH 3DUWL]LSDWLRQ HU¸IIQHW�" >�@

9RQ GHU (UI¾OOXQJ GLHVHU PLQLPDOHQ $QIRUGHUXQJHQ VLQG JUR¡H *UXSSHQ XQVHUHU *HVHOOVFKDIW
QDFK ZLH YRU ZHLW HQWIHUQW� VFKOLPPHU VRJDU� 'HU $QWHLO GHUMHQLJHQ� GLH LQ PDWHULHOOHU $UPXW OH�
EHQ P¾VVHQ RGHU YRQ $UPXW EHGURKW VLQG� QLPPW UHJLRQDO VRJDU ]X� LQVEHVRQGHUH DXFK GHU $QWHLO
LQ $UPXW OHEHQGHU .LQGHU� (LQH VWDUN ]XQHKPHQGH *UXSSH VLQG GDEHL GLH $OOHLQHU]LHKHQGHQ PLW
.LQG�HUQ�� ��� YRQ GLHVHQ +DXVKDOWHQ IDOOHQ GDUXQWHU� 'HQ JU¸¡WHQ =XZDFKV EHL GHU $UPXWVTXR�
WH YHU]HLFKQHQ MHGRFK GLH 5HQWQHU
LQQHQ ����� VHLW ������ (V VLQG DOVR GLH 6FKZ¦FKVWHQ� GLH DP
ZHQLJVWHQ LQ GHU /DJH VLQG� LUJHQGHLQH 3HUVSHNWLYH DXV LKUHU 6LWXDWLRQ KHUDXV ]X HUVS¦KHQ� GLH
LQ GDV $UPXWVORFK IDOOHQ�

1DFK GHU DNWXHOOHQ 8QWHUVXFKXQJ GHV $3DULW¦WLVFKHQ :RKOIDKUWVYHUEDQGHV" >�@ EHWU¦JW GLH $U�
PXWVTXRWH LQ 1LHGHUVDFKVHQ LP -DKU ���� ���� 3UR]HQW� VHLW ���� QDKH]X XQYHU¦QGHUW� 'DV EH�
]LHKW VLFK DXI GDV .ULWHULXP GHU VRJ� $UHODWLYHQ $UPXW"� 0HQVFKHQ� GHQHQ ZHQLJHU DOV �� 3UR]HQW
GHV PLWWOHUHQ (LQNRPPHQV LQ 'HXWVFKODQG ]XU 9HUI¾JXQJ VWHKW� =X EHDFKWHQ LVW� GDVV LQ GLHVHU
6WDWLVWLN 2EGDFKORVH XQG )O¾FKWOLQJH QRFK JDU QLFKW HUIDVVW VLQG�

%HGHQNOLFK VWLPPW� GDVV YRQ LQWHUHVVLHUWHQ .UHLVHQ LQ GHQ 0HGLHQ QXQPHKU GHU 9HUVXFK XQWHU�
QRPPHQ ZLUG� GLHVH VHLW ODQJHP LQ GHU (8 DQJHZDQGWH $UPXWVGHÉQLWLRQ LQ =ZHLIHO ]X ]LHKHQ�
'D LVW VRJDU YRQ $$ODUPLVPXV" VHLWHQV HLQHU $$UPXWVOREE\" GLH 5HGH�>�@ 2IIHQVLFKWOLFK KDEHQ
GLHVH .UHLVH HV DXIJHJHEHQ� ]XPLQGHVW GHQ (LQGUXFN ]X HUZHFNHQ� DQ GHU ]XQHKPHQGHQ $UPXW
LQ GHU *HVHOOVFKDIW HWZDV ¦QGHUQ ]X ZROOHQ� VWDWWGHVVHQ ZLUG GDV 3UREOHP ZHJGLVNXWLHUW� +LHU�
]X VWHOOW GHU $3DULW¦WLVFKH" IHVW� GDVV GDV �DOWHUQDWLYH� %HZHUWXQJV�0RGHOO GHU (LQNRPPHQV� XQG
9HUEUDXFKVVWLFKSUREH �(96� GHV 6WDWLVWLVFKHQ %XQGHVDPWHV� GDV GHU +DUW],9�3DXVFKDOH ]XJUXQ�
GH OLHJHQ VROOWH��� �WDWV¦FKOLFK LVW GHU +DUW],9�6DW] VRJDU QRFK JHULQJHU � PHKU GD]X XQWHQ�� ]X
NHLQHP ZHVHQWOLFK DQGHUHQ (UJHEQLV NRPPW� $(VR I¦OOW DXI� GDVV EHL IDVW DOOHQ +DXVKDOWVW\SHQ�
LQ GHQHQ .LQGHU OHEHQ� IDVW Ê¦FKHQGHFNHQG GLH ���3UR]HQW�6FKZHOOH QRFK XQWHUKDOE GHV QDFK
GHP 6WDWLVWLNPRGHOO HUUHFKQHWHQ VR]LRNXOWXUHOOHQ ([LVWHQ]PLQLPXPV OLHJW�">�@

'DV KHL¡W QLFKWV DQGHUHV� DOV GDVV GDV PLWWOHUH �$UEHLWV��(LQNRPPHQ GHU )DPLOLHQ PLW .LQGHUQ
LQ]ZLVFKHQ VR QLHGULJ LVW� GDVV ��� GDYRQ EHUHLWV GDV VR]LRNXOWXUHOOH ([LVWHQ]PLQLPXP QLFKW
PHKU VLFKHU VWHOOHQ N¸QQHQ� VHOEVW ZHQQ EHLGH (OWHUQWHLOH DUEHLWHQ�

$XV GHQ ]DKOUHLFKHQ LQ]ZLVFKHQ YRUOLHJHQGHQ 8QWHUVXFKXQJHQ XQG 9HU¸IIHQWOLFKXQJHQ YRQ 9HU�
E¦QGHQ XQG HLQ]HOQHQ:LVVHQVFKDIWOHUQ ]X GLHVHP7KHPD VRZLH DXV YLHOHQ %HULFKWHQ %HWURIIHQHU
P¾VVHQ ZLU GLH 6FKOXVVIROJHUXQJ ]LHKHQ� GDVV GDV 6\VWHP $+DUW] ,9" XQG *UXQGVLFKHUXQJ DNWX�
HOO ZHGHU LQ GHU /DJH LVW� GHQ %HWURIIHQHQ HLQH DQJHPHVVHQH 7HLOKDEH DQ XQVHUHU *HVHOOVFKDIW
]X JHZ¦KUHQ� QRFK GLH 0¸JOLFKNHLW ELHWHW� GHQ DUEHLWVI¦KLJHQ XQWHU LKQHQ DXV LKUHU 6LWXDWLRQ
KHUDXV ]X KHOIHQ� 7DWV¦FKOLFK VLQG GXUFK GLH ZHLWHUHQ PLW GHU $$JHQGD ����" HLQJHI¾KUWHQ $DU�
EHLWVPDUNWI¸UGHUQGHQ 0D¡QDKPHQ" EHL =HLWDUEHLW� $UEHLWVNU¦IWHYHUOHLK XQG 0LQLMREV GLH /¸KQH
VR ZHLW JHVXQNHQ� GDVV ]DKOUHLFKH $UEHLWQHKPHU JH]ZXQJHQ VLQG� VHOEVW EHL 9ROO]HLW�-REV PLW
+DUW] ,9 DXI]XVWRFNHQ� DOVR DXV GHU $UPXWVIDOOH JDU QLFKW PHKU KHUDXVNRPPHQ�

'D]X GHU $UPXWVEHULFKW� $+LQ]X NRPPW GLH VHKU KRKH $Q]DKO GHU VRJHQDQQWHQ $XIVWRFNHU
LQQHQ� DO�
VR GHU $OOHLQHU]LHKHQGHQ� GLH WURW] (UZHUEVW¦WLJNHLW DXI /HLVWXQJHQ GHV 6*% ,, DQJHZLHVHQ VLQG XQG

QLFKW LQ GHU /DJH VLQG� HLQ (LQNRPPHQ REHUKDOE GHV VR]LDOUHFKWOLFK GHÉQLHUWHQ ([LVWHQ]PLQLPXPV ]X
HU]LHOHQ� ,KU $QWHLO EHWU¦JW �� 3UR]HQW� %HVRQGHUV DODUPLHUHQG LVW KLHU GLH =DKO GHU $OOHLQHU]LHKHQGHQ�

��



:$��� 'DV *UXQGUHFKW DXI ([LVWHQ]VLFKHUXQJ QDFKKDOWLJ JHVWDOWHQ � I¾U HLQH XPIDVVHQGH 5HIRUP
GHU *UXQGVLFKHUXQJ XQG GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUPD¡QDKPHQ

GLH LQ 9ROO]HLW VR]LDOYHUVLFKHUXQJVSÊLFKWLJ EHVFK¦IWLJW VLQG XQG WURW]GHP DXI VWDDWOLFKH 7UDQVIHUOHLV�
WXQJHQ ]XU 6LFKHUXQJ GHV /HEHQVXQWHUKDOWHV LKUHU )DPLOLH DQJHZLHVHQ VLQG �UXQG ������ $OOHLQHU]LH�

KHQGH��">�@

'DV %XQGHVYHUIDVVXQJVJHULFKW KDW LQ VHLQHP 8UWHLO DXV ���� �8UWHLO GHV (UVWHQ 6HQDWV YRP ���
)HEUXDU ���� � � %Y/ ���� � 5Q� ������ HQWVFKLHGHQ� GDVV GLH 9RUVFKULIWHQ GHV 6*% ,,� GLH GLH 5H�
JHOOHLVWXQJ I¾U (UZDFKVHQH XQG .LQGHU EHWUHIIHQ� QLFKW GHQ YHUIDVVXQJVUHFKWOLFKHQ $QVSUXFK DXI
*HZ¦KUOHLVWXQJ HLQHV PHQVFKHQZ¾UGLJHQ ([LVWHQ]PLQLPXPV DXV $UW� � $EV� � ** LQ 9HUELQGXQJ
PLW $UW� �� $EV� � ** HUI¾OOHQ� 'LH 6LFKHUXQJ GHV ([LVWHQ]PLQLPXPV LVW GHPQDFK YHUELQGOLFKHU
$XIWUDJ GHU 6R]LDOSROLWLN XQG GDPLW GHU %XQGHVUHJLHUXQJ�

1DFK %HUHFKQXQJHQ GHV 3DULW¦WLVFKHQ ZHUGHQ DEHU QRFK QLFKW HLQPDO GLH HLJHQHQ %HUHFKQXQJV�
JUXQGODJHQ GHU %XQGHVUHJLHUXQJ NRUUHNW DQJHZDQGW� $:LH GLH 3DULW¦WLVFKH )RUVFKXQJVVWHOOH LQ LK�
UHU ([SHUWLVH QDFKZHLVW� P¾VVWH GHU 5HJHOVDW] I¾U HLQHQ DOOHLQVWHKHQGHQ (UZDFKVHQHQ EHL NRUUHNWHU

XQG YROOVW¦QGLJHU $QZHQGXQJ GHV YRQ GHU %XQGHVUHJLHUXQJ VHOEVW JHZ¦KOWHQ 6WDWLVWLNPRGHOOV ]XP

�������� DXI ��� (XUR VWDWW DXI ��� (XUR DQJHKREHQ ZHUGHQ� >��@ $'LH (UK¸KXQJ XP OHGLJOLFK ���

3UR]HQW LVW VR]LDO LJQRUDQW� 6LH O¦VVW MHJOLFKHV 9HUVW¦QGQLV I¾U GLH /HEHQVVLWXDWLRQ GHU %HWURIIHQHQ

YHUPLVVHQ� 'LHVH 5HJHOV¦W]H VLQG NOHLQJHUHFKQHWH $UPXWVV¦W]H� PLW GHQHQ PDQ NDXP HLQH &KDQFH KDW

¾EHU GHQ 0RQDW ]X NRPPHQ�" �8OULFK 6FKQHLGHU� +DXSWJHVFK¦IWVI¾KUHU GHV 3DULW¦WLVFKHQ *HVDPWYHU�
EDQGHV�>�@

$UPXW ¦X¡HUW VLFK MHGRFK DXFK LQ HLQHP XPIDVVHQGHQ 0DQJHO DQ JHVHOOVFKDIWOLFKHQ 7HLOKDEH�
P¸JOLFKNHLWHQ XQG YLHOI¦OWLJHQ )RUPHQ GHU 'LVNULPLQLHUXQJ� GLH JOHLFK]HLWLJ GLH 6XFKH QDFK HL�
QHP $UEHLWVSODW] HUVFKZHUHQ XQG GXUFKNUHX]HQ� 'DV /HEHQ GHU %HWURIIHQHQ LVW YRP .DPSI JHJHQ
IRUWVFKUHLWHQGH VR]LDOH $XVJUHQ]XQJ JHSU¦JW�>�@

'DV PLW GHQ 6*%�5HIRUPHQ QHX JHVFKDIIHQH $UEHLWVPDUNWUHJLPH� GDV GLH *HZ¦KUXQJ VHOEVW
GLHVHV QDFNWHQ ([LVWHQ]PLQLPXPV DQ GLH (LQKDOWXQJ YRQ *HVSU¦FKVWHUPLQHQ XQG ]ZHLIHO�
KDIWHQ %HZHUEXQJV�7UDLQLQJV NQ¾SIW� KDW QDFKZHLVEDU NDXP ]X HLQHP $EEDX GHU /DQJ]HLW�
$UEHLWVORVLJNHLW EHLJHWUDJHQ�>�@ 6FKHLQEDUH 9HUEHVVHUXQJHQ LQ GHU 6WDWLVWLN VLQG YLHOPHKU GXUFK
VW¦QGLJH 0DQLSXODWLRQHQ DQ GHU 'DWHQODJH HQWVWDQGHQ� ZLH ]�%� GHU +HUDXVQDKPH GHU ¾EHU
��M¦KULJHQ� 'XUFK 6DQNWLRQVDQGURKXQJHQ ZLUG GLH (UZHUEVORVLJNHLW DOV :HWWEHZHUE LQLWLLHUW� LQ
GHP GHU $QVSUXFK DXI +LOIVEHG¾UIWLJNHLW VWHWV QHX OHJLWLPLHUW ZHUGHQ PXVV� $+DUW] ,9 VHL RIIH�
QHU 6WUDIYROO]XJ� PHLQWH GD]X NXU] XQG WUHIIHQG GHU 0XOWLPLOOLDUG¦U *¸W] :HUQHU� *U¾QGHU GHU
GP�'URJHULHNHWWH�">�@

,Q HLQHU $UEHLWVPDUNWNRQVWHOODWLRQ� EHL GHU GDV $UEHLWVNU¦IWHDQJHERW GHXWOLFK JU¸¡HU LVW DOV GLH
1DFKIUDJH� EHGHXWHW GLHV� GDVV V\VWHPDWLVFK 9HUOLHUHU HU]HXJW ZHUGHQ� 'LH 3UHNDULVLHUWHQ XQG
$XVJHJUHQ]WHQ VHKHQ NDXP 0¸JOLFKNHLWHQ� LKUH /DJH NROOHNWLY ]X YHUEHVVHUQ� 6LH Z¦KQHQ VLFK LQ
HLQHU VWLJPDWLVLHUWHQ 0LQGHUKHLWHQSRVLWLRQ� GLH GXUFK GLH DNWLYLHUHQGH $UEHLWVPDUNWSROLWLN YHU�
VW¦UNW� MD JHUDGH]X ]HPHQWLHUW ZLUG� -H O¦QJHU GLHVH 6LWXDWLRQ DQGDXHUW� GHVWR JU¸¡HU ZLUG GHU
=ZDQJ� VLFK LQGLYLGXHOO DQ]XSDVVHQ XQG HLQHQ �EHUOHEHQVKDELWXV DXVELOGHQ ]X P¾VVHQ� GHU VLFK
I¾U 6WLJPDWLVLHUXQJHQ GXUFK GLH $0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW" HLJQHW� 'HU 6R]LRORJH .ODXV '¸UUH VLHKW
GDULQ GHQ *UXQG� ZHVKDOE ¦X¡HUVW KHWHURJHQH VR]LDOH *UXSSHQ JHZLVVHUPD¡HQ YRQ DX¡HQ XQG
GXUFK GLH VRJHQDQQWH 0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW SROLWLVFK DOV QHXH 8QWHUVFKLFKW NRQVWUXLHUW ZHU�
GHQ�>��@

'XUFK 6DQNWLRQHQ� GLH ELV KLQ ]XU Y¸OOLJHQ 6WUHLFKXQJ DOOHU /HLVWXQJHQ JHKHQ� ZLUG GDV YHUIDV�
VXQJVJHULFKWOLFK EHVW¦WLJWH $*UXQGUHFKW DXI GLH *HZ¦KUXQJ HLQHV PHQVFKHQZ¾UGLJHQ ([LVWHQ]�
PLQLPXPV" YHUOHW]W� %HVRQGHUV HUVFKUHFNHQG GDEHL LVW� GDVV VRJDU IDVW DOOH ������ GHU JHVXQG�
KHLWOLFK (UZHUEVJHPLQGHUWHQ LP $/*,,�%H]XJ YRQ 6DQNWLRQHQ EHWURIIHQ VLQG� 'HU 3DULW¦WLVFKH

��



:$��� 'DV *UXQGUHFKW DXI ([LVWHQ]VLFKHUXQJ QDFKKDOWLJ JHVWDOWHQ � I¾U HLQH XPIDVVHQGH 5HIRUP
GHU *UXQGVLFKHUXQJ XQG GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUPD¡QDKPHQ

:RKOIDKUWVYHUEDQG �XQG QLFKW QXU GLHVHU� IRUGHUW GDKHU ]X 5HFKW� GDV 6DQNWLRQVV\VWHP HUVDW]ORV
DE]XVFKDIIHQ�>��@

(LQ 6DQNWLRQVPRUDWRULXP XQG HLQH $EVFKDIIXQJ DOOHU 6RQGHUUHJHOXQJHQ I¾U XQWHU���M¦KULJH ZHU�
GHQ DXFK YRQ GHQ *U¾QHQ LPPHU ZLHGHU JHIRUGHUW�>��@ 8QVHU *UXQGVDW]SURJUDPP VDJW GD]X�
$:HJH DXV GHU $UEHLWVORVLJNHLW XQG $UPXW EUDXFKHQ DOV $XVJDQJVEDVLV HLQH YHUO¦VVOLFKH VR]LDOH
*UXQGVLFKHUXQJ�">��@ (LQH *UXQGVLFKHUXQJ� GLH JHN¾U]W ZHUGHQ NDQQ� REZRKO GLH %HG¾UIWLJNHLW
ZHLWHU JHJHEHQ LVW� LVW MHGRFK QLFKW YHUO¦VVOLFK XQG KLOIW HUZLHVHQHUPD¡HQ QLFKW DXV GHU $UEHLWV�
ORVLJNHLW�

'HU '*% IRUGHUW GHP JHJHQ¾EHU ÉQDQ]LHOOH $QUHL]H I¾U GLH :HLWHUELOGXQJ EHL /DQJ]HLWDUEHLWVOR�
VLJNHLW� GHQQ �/DQJ]HLW�$UEHLWVORVH VHLHQ GDV /HUQHQ RIWPDOV QLFKW PHKU JHZRKQW XQG N¸QQWHQ
HV VLFK NDXP OHLVWHQ� PLW GHQ (LQNRPPHQVYHUOXVWHQ EHLP $UEHLWVORVHQJHOG RGHU +DUW] ,9 I¾U
O¦QJHUH =HLW ¾EHU GLH 5XQGHQ ]X NRPPHQ�

:HLWHUELOGXQJ VROOWH VLFK KLQJHJHQ DXFK ÉQDQ]LHOO ORKQHQ� 6R VROOWH EHL EHUXÊLFKHQ 4XDOLÉ]LH�
UXQJVPD¡QDKPHQ GLH MHZHLOLJH $UEHLWVORVHQXQWHUVW¾W]XQJ XP PLQGHVWHQV ]HKQ 3UR]HQW DXIJH�
VWRFNW XQG HLQH $EVFKOXVVSU¦PLH � DOV 'XUFKKDOWHSU¦PLH � QDFK HUIROJUHLFKHP %HUXIVDEVFKOXVV
JH]DKOW ZHUGHQ�>��@

b

>�@bbb *UXQGVDW]SURJUDPP $'LH =XNXQIW LVW JU¾Q"� ����� 6� ��

>�@bbb $UPXWVEHULFKW ����� ZZZ�GHU�SDULWDHWLVFKH�GH

>�@bb 9JO� %XWWHUZHJJH� &KULVWRSK� $UPXW � VR]LDOSROLWLVFKHU .DPSIEHJULII RGHU LGHRORJLVFKHV 0LQHQ�
IHOG" 9HUGU¦QJXQJVPHFKDQLVPHQ� %HVFK¸QLJXQJVYHUVXFKH� (QWVRUJXQJVWHFKQLNHQ� 6FKQHLGHU� 8OULFK�

$UPXW NDQQ PDQ QLFKW VNDQGDOLVLHUHQ� $UPXW LVW GHU 6NDQGDO� %HLGH $XIV¦W]H LQ� 8OULFK 6FKQHLGHU �+J���

.DPSI XP GLH $UPXW � YRQ HFKWHQ 1¸WHQ XQG QHROLEHUDOHQ 0\WKHQ� )UDQNIXUW DP 0DLQ� �����

>�@bbb $UPXWVEHULFKW ����� 6���

>�@bbb $UPXWVEHULFKW ����� 6� ��

>�@bbb +DUW] ,9� 3DULW¦WLVFKHU ZLUIW %XQGHVUHJLHUXQJ VWDWLVWLVFKH :LOON¾U YRU XQG IRUGHUW ��� (XUR 5HJHO�

VDW]� ���������� KWWSV���ZZZ�SWH[W�GH�QDFKULFKWHQ�KDUW]�LY�SDULWDHWLVFKHU�ZLUIW�EXQGHVUHJLHUXQJ�

VWDWLVWLVFKH�ZLOONXHU�����HXUR�UHJ��������

>�@bbb QDWLRQDOH $UPXWVNRQIHUHQ] �$* *UXQGVLFKHUXQJ� VR]LDOH 7HLOKDEH XQG PHQVFKHQZ¾UGL�

JHV ([LVWHQ]PLQLPXP� 3RVLWLRQVSDSLHU ��������� KWWS���QDWLRQDOHDUPXWVNRQIHUHQ]�GH�GDWD�������

�����QDN�3RVLWLRQVSDSLHU���([LVWHQ]PLQLPXP���7HLOKDEH�SGI

>�@bbb YJO� '*%� DUEHLWVPDUNW DNWXHOO �������� %HVFK¦IWLJXQJVFKDQFHQ YRQ /DQJ� ]HLWDUEHLWVORVHQ LP

+DUW]�,9�6\VWHP QLFKW YHUEHVVHUW

>�@bbb -¾UJHQ %RUFKHUW� 6R]LDOVWDDWV�'¦PPHUXQJ� 0¾QFKHQ ����� 6� ���

>��@b .ODXV '¸UUH� 'DV QHXH (OHQG�

=HKQ -DKUH +DUW]�5HIRUPHQ� LQ� %O¦WWHU I¾U GHXWVFKH XQG LQWHUQDWLRQDOH 3ROLWLN ������� 6� ��� I�

>��@b $UPXWVEHULFKW ����� 6� �� X� 6� �� YJO� .DWKDULQD 'U¸JH XQG 6YHQ�&KULVWLDQ .LQGOHU� 'HU ¸NR�

ORJLVFKH 8PEDX GHU :LUWVFKDIW JHKW QXU VR]LDO� ��� �� ����� ZZZ�VYHQ�NLQGOHU�GH���������GHU�

RHNRORJLVFKH�XPEDX�GHU�ZLUWVFKDIW�JHKW�QXU�VR]LDO

��



:$��� 'DV *UXQGUHFKW DXI ([LVWHQ]VLFKHUXQJ QDFKKDOWLJ JHVWDOWHQ � I¾U HLQH XPIDVVHQGH 5HIRUP
GHU *UXQGVLFKHUXQJ XQG GHU $UEHLWVPDUNWI¸UGHUPD¡QDKPHQ

>��@b YHUJO� 7HLOKDEH�%HVFKOXVV %'. 1RY� ���� $(LQH *HVHOOVFKDIW I¾U DOOH" XQG %XQGHVWDJVZDKOSUR�
JUDPP ����

>��@b *UXQGVDW]SURJUDPP $'LH =XNXQIW LVW JU¾Q"� ����� 6� ��

>��@b '*%� DUEHLWVPDUNW DNWXHOO �������� 6� ��

b
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7KRPDV 6FKUHPPHU� .9 +DQQRYHU

5DOSK *ULHVLQJHU� .9 2VQDEU¾FN�/DQG

.DWULQ /DQJHQVLHSHQ� .9 +DQQRYHU

8ZH 'LHWULFK� .9 +LOGHVKHLP

'LDQD +DHV� .9 2VQDEU¾FN

:LOIULHG /DYLQ� .9 +LOGHVKHLP

+DQQHORUH +HLGHFNH� .9 +DQQRYHU

5DLQHU .RWWNH� .9 /HHU

6XVDQQH 6FKPHGW� .9 %UDXQVFKZHLJ

<YRQQH 0DUFKHZLW]� .9 +DQQRYHU

$QJHOD %¸VVHOPDQQ� .9 :ROIHQE¾WWHO

6LQMD 0¾Q]EHUJ�-HVFKH� .9 +DQQRYHU

.D\ %ULWD *U¸WLQJ� .9 $XULFK

0DULH 'RPLQLTXH *X\DUG� .9 2VQDEU¾FN�/DQG

-¸UJ '¦KQ� .9 +LOGHVKHLP

0RQLFD 3ODWH� .9 +DQQRYHU

6YHQ�&KULVWLDQ .LQGOHU� .9 +DQQRYHU

6LPRQH 6WRO]HQEDFK� .9 8HO]HQ�

-XGLWK /LEXGD� .9 8HO]HQ�

&KULVWRSKHU 6WHLQHU� .9 +DQQRYHU

&KULVWLQH .RKQNH�/¸EHUW� .9 8HO]HQ

��


